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“Por la cual se adopta el Manual de Contratacién de Empresas Ftblicas de Cundinamarca
S.A. E.8.P., para los procesos de seleccicn en los que actia como Gestor del Programa
Agua y Saneamiento para la Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo’
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-PDA) . -

La Gerente General de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.SP., en ugb de sus
facultades legales y estatutarias, 'y de conformidad con el articulo 160 del Decreto 1510 de
2013y, - o S :

CONSIDERANDO

Que Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., es una empresa oficial de servicios
publicos domiciliarios, del orden departamental, de conformidad con.lo sefialado en el
articulo 14, numeral 14.5, de |a Ley 142 de 1994, toda vez que se encuentra conformada ;
en su totalidad por capital ptblico, constituida mediante escritura poblica 2069 de mayo 19" . - IR
de 2008, como sociedad por acciones de caracter oficial, con aufonomia administrativa, '
patrimonial y presupuestal. S ' SR

Que en el Decreto Departamental 180 de 2008, Empresas Publicas de Cundinamarca SA

ESP, fue designada como Gestor del Programa Agua y Saneamiento para la Prosperidad

~ Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento
(PAP-PDA)}, de Cundinamarca. ' fig

Que conforme al Decreto 4548 de 2009, “Los procesos de contratacion que se adelanten
por el Gestor, en cumplimiento de las funciones asignadas por e/ articulo 12 del Decreto
3200 de 2008, se rigen por e/ Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Pablica.”

Que el Decreto 2246 de 2012, expidi6 la regiamentacién del articulo 21 de la Ley 1450 de
2011, estableciendo en el numeral 18 del articulo 14, que coiresponde al Gestor del PAP-
PDA, entre otras funciones, “(...) [ajdetantar procesos -de contratacién con cargo a los
recursos def PAP-PDA una vez los proyectos hayan sido viabilizados de acuerdo con fo
previsto en el presente decreto, el Manual Operativo, ef Plan General Estratégico de
Inversiones y Plan Anual Estratégico y de Inversiones y ef Plan de Aseguramiento de los
Prestacién de los Servicios, velando por Ia pluralidad de oferentes y la publicidad de dichos
procesos (...)". o

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica ordena que la funcién administrativa debe ,
estar al servicio de los intefeses generales, y que se desarrolla con fundamento en los
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principios de igualdad, moraiidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentrafizacién, delegacion y desconcentracion de funciones.

Que el articulo 160 del Decreto 1510 de 2013, establecié que “fllas Entidades Estatales ..
deben contar con un manual de contratacién el cual debe cumplir con los lineamientos que
para el efecto sefiale Colombia Compra Eficiente en el término de seis (6) meses contados
a partir de la expedicion del presente decreto. ..” "

Que mediante Circular Externa 9 del 17 de enero de 2014, la Agencia Nacicnal de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, publicé los lineamientos que se deben
tener en cuenta para la elaboracién de los manuales de contratacién, segun los cuales,
dichos documentos deben establecer y dar a conocer a los participes del sistema de
compras y contratacion publica, los flujos del proceso y organigrama que cada Entidad
Estatal desarrolla en su Gestién Contractual.

Que en mérito de lo expliesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION DEL MANUAL DE CONTRATACION.- Adéptese el
Manual de Contratacién de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P., para los
procesos de seleccion en los que acta como Gestor del Programa Agua y Saneamiento
para ia Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de
Agua y Saneamiento (PAP-PDA), en cumplimienio de lo expuesto en el numeral 18 del
articuio 14 del Decreto 2246 de 2012, en consonancia con lo dispuesto en el Decreto 4548
de 2009, cuyo texto sera el del Anexo a fa presente Resolucién, el cual hace parte integral
de la misma. -

ARTICULO SEGUNDO: VIGENCIA. - La presente Resolucion rige a partir de ia fecha de su
expedicion. ' :

LIQUESE Y CUMPLASE

A LAVERDE CAS

Gerente General
(\%pmm : Mercedes Visquez de Gomez ~ Secretaria de Asuntos Corporativos

.
Ravisd : Juan Guillermo Herrera Luna — Director Juridico T
Elaboré  : José Fabian Bohérquez Rodriguez ~ Asesor Juridico Sénior Gerencia General .
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MANUAL DE CONTRATACION DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A.
E.S.P., PARA LOS PROCESOS DE SELECCION EN LOS QUE ACTUA COMO GESTOR DEL
PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA PROSPERIDAD - PLAN
DEPARTAMENTAL PARA EL MANEJO EMPRESARIAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y
SANEAMIENTO (PAP-PDA)

JULIO DE 2014

Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa. ‘ T /

S i AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers "E\

1509061 i ¥ P.H Bogotd D.C. PBX. (1) 7954480. www.cundinamarca.gov.co Empresas Publicas

Sleames . B WWW.EDC.COm.co D2 Curainorm™erca sas
'




H“m) Gobernacién de
V UNDINAMARCA

f/CundinamarcaGeb ¥ @CundinamarcaGeb

Pagina2de 74
1. PRESENTACION

Empresas Pubkiicas de Cundinamarca S.A. E.S.P, es una empresa oficial de servicios publicos
domiciliarios de! orden departamental, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 14 numeral 14.5
de la ley 142 de 1994 toda vez que se encuentra conformada en su totalidad por capital publico,
constituida mediante escritura publica 2069 de mayo 19 de 2008 como sociedad por accienes
de caracter oficial. con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal.

Er el Decreto N° 180 de 2008, Empresas Pulblicas de Cundinamarca SA ESP, fue designada
como Gestor del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamienio (PDA) de Cundinamarca, hoy dencminado programa agua y saneamiento para la
prosperidad -~ Plan Departamental para €/ Manejo Empresarial de los Servicios de Agua vy
Sarsamiantc (PAP-PDA) de Cundinamarca.

Corforme & Decreto 4548 de 2009, “Los procesos de contratacion que se adelanten por €l
Gestor. en cumplimiento de las funciones asignadas por el articuio 12 del Decreto 3200 de
20C8 sa rigen per el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Puablica.”

Ei Decrsto 7248 de 2012, mediante el cual se derogo el Decreto 3200 de 2008 y se expidic la

wacién del articulo 21 de la Ley 1450 de 2011, estableci¢ en el numeral 18 de! articulo

L esponde al Gestor del PDA, entre ctras funciones: “(...} Adelantar procesos de

coriratzcidén con cargo a jos recursos del PAP-PDA una vez lcs proyectos hayan sido

ados de acuerdo con lo previsto en el presente decreto, &l Manual Operativo, el Plan

Genera Estratégico de Inversiones y Plan Anual Estratégico y de Inversiones y el Plan de
Guram

b

Ei Articulc 02 de la Ley 142 de 1994 habla de la intervencién de! Estado en la prestacion ce
sarvicios putlicos para garantizar la calidad, ampliacién permanente, atencidn pricritaria de las
necesidades basicas insatisfechas en materia de agua potable y saneamiento basico. El
articule 06 de la misma ley determina que los municipios prestaran directamente los servicios
cublicos de st competencia, cuando las caracteristicas técnicas y econdmicas del servicio y las
conveniencias generales lo permitan y acensejen.
ol article 20C de la Constitucion Politica ordena que la funcion administrativa debe estar al
‘o de ics intereses generales y que se desarrolla con fundamenio en lcs principios de
idac moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
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desempefien cargos del nivel directivo o efecutivo o sus equivalentes”.
Mediante el articulo 21 de la Ley 1150 de 2007, se adicioné un inciso al articulo 12 de la Ley 80
de 1983 en el que se impuso que, "En ningun caso, los jefes y representantes legales de las
entidades estatales quedaran exonerados por virtud de la delegacion de sus deberes de control
y vigilancia de la actividad precontractual y contractual ”
A través de la misma norma se incorporé un paragrafo al articulo 12 de la Ley 80 de 1993, en el
que se establecio que "Para los efectos de esta ley, se entiende por desconcentracién la
distribucion adecuada del trabajo que realiza el jefe o representante legal de la entidad, sin que
ello implique autonomia administrativa en su ejercicio” y que por tanto contra las actividades
cumplidas “... en virtud de la desconcentracion administrativa no procedera ningtn recurso.”

El articulo © de la Ley 489 de 1998 establece que “Las auforidades administrativas podran
mediante acto de delegacién, transferir el ejercicio de funciones a sus colaboradores u otras
autoridades, con funciones afines o complementarias...”, asi mismo, sefiala que, “Sin perjuicio
de las delegaciones previstas en leyes orgdnicas, en todo caso, fos ministros, directores de
Departamento Administrativo, superintendentes, representantes legales de organismos y
entidades que posean una estructura independiente y autonomia administrativa podrén delegar
la atencion y decisién de los asuntos a ellos confiados por la ley y los actos organicos
respectivos, en los empleados piblicos de los niveles directivo y asesor vinculados al
organismo correspondiente”.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10, de la Ley 489 de 1998, el acto de delegacion
sera escrito y determinara la autoridad delegataria y las funciones o asuntos especificos cuya
atencion y decision se transfieren.

El Articuto 160 del Decreto 1510 de 2013 establecid: “... Manual de contratacion. Las Entidades
Estatales deben contar con un manual de contratacién ef cual debe cumplir con los lineamientos
que para el efecto sefiale Colombia Compra Eficiente en el término de seis (6) meses contados

a partir de la expedicién del presente decreto...” .
La Agencia Nacional de Contratacion Publica “Cofombia Compra Eficiente” publicé los
lineamientos para la elaboracion del manual de contratacion, segtin el cual, es un “Documento
que establece y da a conocer a los participes def sistema de compras y contratacion publica los
flujos del proceso y organigrama que cada Entidad Estatal desarrofla en su Gestién
Contractual”

Para dar cumplimiento a las referidas disposiciones legales y constitucionales se’ hace
necesario establecer controles y procedimientos que garanticen el adecuado ejercicio de las
funciones, asi como mecanismos e instrumentos de vigilancia que permitan cumplir con el
mismo fin.

El presente Manual de Contratacién contiene los procedimientos, delegaciones, facultades y
procedimientos en las etapas: preparatoria, precontractual, contractual y de liquidacion.
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2. FUNDAMENTO LEGAL

El régiman juridico de contratacion aplicable a Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP,
para lcs procesos de seleccion en los que actia como Gestor del Programa Agua y
Saneamento para la Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los
Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-PDA), es el consagrado en las siguientes ncrmas:

- LEY 80 DE 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Pablica”.

- LEY 1150 DE 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
centratacién con Recursos Publicos”™

- LEY 4589 DE 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades de! orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para &
ejercicic de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 1€ del articulo 189 de la
Ceonstitucién Politica y se dictan otras disposiciones”.

- LEY 1450 DE 2011 “Por la cual s expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014".

- LEY 1474 DE 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fertalecer los mecanismos de
prevencien investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gesticn pubiica’.

- DECRETO LEY 019 DE 2012 “Pcr el cual se dictan normas para suprimir o reformar

reguiaciones. procedimientos y trémites innecesarios existentes en la Administracién Publica”.
i 3

- DECRETO 4548 DE 2009 “Por ¢l cual se da aplicacion al articulo 14 de la Ley 1150 de 2007,

en relac 6n con ios gestores de los Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de los
Servicics de Agua y Saneamiento de que trata el articulo 91 de la Ley 1151 de 2007”

- DECRETO 2246 DE 2012 “Por el cual se reglamenta el articulo 21 de ia Ley 1450 de 2011y
se dictan otras disposiciones”.
- DECRETO 1510 DE 2013 “Por el cual s& reglamenta el sistema de compras y contratacion

pibiica’
3. DISPOSICIONES GENERALESY DELEGACION DE FUNCIONES

3.1. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones del presente Manual se aplican
exclusivamente a los procesos de contratacidn que adelante Empresas Publicas, de
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Cundinamarca SA ESP, para los procesos de seleccién en los que actia como Gestor del
Programa Agua y Saneamiento para la Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-PDA), en cumplimiento de lo
expuesto en el numeral 18 del articulo 14 del Decreto 2246 de 2012, en consonancia con lo
dispuesto en el Decreto 4548 de 2009.

El presente Manual se aplicara conforme a lo expuesto anteriormente, sin perjuicio de io
establecido en la Resolucion 006 de 2008 “Por el cual se expide el Manual de Contratacion
de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP” que se aplica para los procesos de
seleccion en los cuales la Entidad actiia como Empresa de Servicios Publicos, sujeta a lo
dispuesto en el articuio 3° de la Ley 689 de 2001 que modifica el articulo 31 de la Ley 142
de 1994 que establece "Régimen de la contratacién. Los contratos que celebren las
entidades estatales que prestan fos servicios publicos a los que se refiere esta ley no
estaran sujefos a las disposiciones del. Estatuto General de Contratacién de Ia
Administracion Publica, salvo en lo que la presente ley disponga otra cosa’.

PARAGRAFO: Ei presente manual podra ser ajustado cada vez que resulten nuevas
etapas o tramites o se supriman las existentes, con el propésito de racionalizar y agilizar los
procesos, al igual que cuando se presenten cambios en la normatividad o se susciten
ajustes interos

NATURALEZA JURIDICA DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA SA ESP:
Empresas Pubilicas de Cundinamarca S.A. E.S.P, es una Empresa Oficial de Servicios
Publicos Domiciliarios del orden departamental, de conformidad con lo sefalado en el
articulo 14 numeral 14.5 de la ley 142 de 1994 toda vez que se encuentra conformada en
su totalidad por capital publico, constituida mediante Escritura Publica 2069 de mayo 19 de
‘2008, como sociedad por acciones de caracter ofjcial, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal.

MISION DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA SA ESP: Generar bienestar a
traveés de la gestién integral de proyectos y la prestacién eficiente de servicios publicos
domiciliarios, con respeto, compromiso, responsabilidad, transparencia y sostenibilidad.

VISION DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA SA ESP: En 2016 ser una
empresa reconocida por la calidad en la gestién, la operacidén de esquemas sostenibles de
Servicios Publicos Domiciliarios y la satisfaccién de nuestros usuarios Y grupos de interés.

ALCANCE Y PRINCIPIOS QUE RIGEN LA CONTRATACION: Ei presente Manual se
aplicara a los diferentes procesos de contratacién: licitacion publica, seleccién abreviada,
concurso de méritos, contratacion de minima cuantia y contratacién directa que adelante
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, asi como, las actuaciones de los
funcionarios que intervengan directa o indirectamente en la actividad contractual y de
quienes presten sus servicios al mismo, se desarrollaran con fundamento en los principios
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ce la Funcién Administrativa previstos en el Articulo 209 de la Constitucién Politica de
Colcmbia. Igualdad, moralidad, eficacia, celeridad, imparcialidad y publicidad, entre otros;
igualments se garantizaran ademas, los principios de la contratacion estatal, de
transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva y de la ecuacion contractual a
que hacen referencia los articulos 23, 24, 25, 26 y 27 de la Ley 80 de 1993 y ¢l articulo 5°
de la ley 1150 de 2007; y, en especial, los siguientes:

A} DE LA BUENA FE: Las actuacicnes en |a contratacién deberan cefiirse a los postulados
de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que adelanten tanto los
funcionarios de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP como los particulares
rteresados en contratar cen la entidad.

B) PLANEACION: Empresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP, buscara maximizar el
Uso de sus recursos a través de la consideracion anticipada de su estrategia de
contratacion. En desarrolio de este enunciado, formularéd el Plan Anual de Adquisiciones
¢z que trata el articulo 4 del Decreto 1510 de 2013 y disefiara el plan de ejecucion de!
misme  Asi mismo, Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP tiene como finatidad
lograr los objetivos institucionales de la contratacién, esto es. armonizar y articular los
requerimientos técnicos del proyscto a desarrollar con miras a satisfacer las
recesidades de la Entidad.

C) IGUALDAD: Toda persona natural o juridica, consorcio o unién temporal, de derecho
publice © privado, naciona! o extranjera, de acuerdo con ias reglas de la reciprocidad
internacional. que participe en el proceso de contratacién de la entidad, tendra igual trato
v las mismas oportunidades en cuanto a derechos y obligacicnes en ia tramitacién del
rmismo

D) MORALIDAD: Conjunto de principios, valores y virtudes fundamentales aceptados por
la generalidad de los individuos, que deben informar permanentemente las actuaciones
del Estado.

E) EFICACIA: Se traduce, que para el proceso de contratacién, la entidad emplears
mecarismos &giles para el desarroilo de les proyectos y pregramag, con el fin de prestar
efectivamente 10s servicios que se ofrecen.

F} ECONOMIA: Se busca que todas las actuaciones en la actividad contractual se hagan
con ceteridad y eficacia, permitiendo la agitizacion de los tramites, sin dilacién y sin
rrecedimientos adicionales a los legalmente establecides

G) CELERIDAD: Lcs funcionarios y quienes presten sus servicios a la entidad, tendran el
imoulso oficicse de los procedimientos y suprimiran los tramites innecesarios.

Fmpresas Piblices de Cundinamarea S.A, E.S.PLSede Administrativa
AV, Calle 24 31-40. Piso 1 1. Complejo Empresarial Capital Towers
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H) IMPARCIALIDAD: Las actuaciones de los servidores publicos y de quienes presten sus

servicios a la entidad se regirén por la Constitucion y la ley, asegurando y garantizando
los derechos de todas las personas sin ningln tipo de discriminacién.

I) PUBLICIDAD: Todo el proceso de contratacion de la entidad debe ser dado a conocer a
la comunidad en general, sin ninguna restriccion a través de los medios consagrados por
la ley.

J) CONTRADICCION: Los interesados tendran oportunidad de conocer y de controvertir las
decisiones adoptadas por la entidad, tanto en desarrollo de los procesos de seleccién
como de la ejecucion contractual.

K) TRANSPARENCIA: Este principio garantiza la publicidad y contradiccion de los
informes y actuaciones surgidos dentro del proceso, asi como la libre .concurrencia e
igualdad de oportunidades para quienes intervengan en él. Este principio, guarda
relacion con tres aspectos, de conformidad con el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, asi:
a) La escogencia del contratista se efectuara siempre a través de licitacion o concurso

. publico, la norma, sefiala, los casos donde se podra contratar directamente, es decir que
la regla general, es adelantar ios procesos de seleccién haciendo uso de la convocatoria
publica y solo en casos excepcionales y taxativos la normativa permita haceric de
manera directa. b) Todos los interesados tienen la oportunidad procesal de conocer y
controvertir los informes, conceptos y decisiones que se rindan o adopten. c) Teniendo
en cuenta que las actuaciones de las autoridades seran publicas, los expedientes que
las contengan estaran abiertos al plblico.

L) RESPONSABILIDAD: Se encuentra contenido en el articulo 26 de Ia Ley 80 de 1993, y
guarda relacién con la responsabilidad en cabeza de los servidores publicos para velar
por el cumplimiento de los fines de la contratacion, asi como la vigilancia de la correcta
ejecucion del objeto contratado.

M) SELECCION OBJETIVA: Se encuentra en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, y
pretende garantizar condiciones imparciales en donde prime el interés general sobre el
particular para garantizar el ofrecimiento mas favorable a la Entidad.

N) PRINCIPIO DEL DEBIDO PROCESO: Garantizar que toda actuacién administrativa -

vinculada con la actividad contractual dé cumplimiento al debido proceso, que incluye la
posibilidad de conocer y controvertir las decisiones de |la administracién.

O) SUPREMACIA DE LO SUSTANCIAL SOBRE LO FORMAL: En todo proceso de
seleccién primara lo sustancial sobre lo formal.

P) ECUACION CONTRACTUAL: En los contratos estatales se mantendra la igualdad o
equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o contratar

Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa,
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seqlin el caso, y en el evento que por cualquier causa estas se rompan, las partes
adoptaran en el menor tiempo las medidas necesarias para su restablecimiento y podran
suscricir para tal efecto, los acuerdos y conciliaciones que sean pertinentes.

Q) DISTRIBUCION DE RIESGOS: En los contratos de ejecucion sucesiva, periodica o

diferida. se repartiran los riesgos previsibles que conlleve el mismo, de conformidad con
sy na‘uraleza. Si durante la ejecucion de! contrato y como consecuencia del
acaecimiento de un hecho imprevisto o imprevisible se produce una alteracion que haga
excesivamente oneroso el cumplimiente del contrato para una de las partes, las mismas
examinaran y valoraran las circunstancias que dieron lugar al hecho para adoptar de
mutue acuerdo las mecidas que garanticen la ejecucion del contrato, asi como la
districucion de las cargas resultantes entre la entidad y el contratista; si tales medidas
rasultan excesivamente onerosas para alguna de las partes se podré dar por terminado
unilateraimente el contrato en acto motivado.

Fmpresas Pitblicas de Cundinamarca 8.4, E8.P. Sede Adminstrativa.
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3.6. ORGANIGRAMA DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA SA ESP: El siguiente
es el organigrama de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP:

Gerencia General

oo '. '.:
i Frocescs Espaidnios T

Subgerencia
General

4. COMPETENCIA Y DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN MATERIA CONTRACTUAL

4.1 Conforme a lo dispuesto en la Resolucion No. 135 de 2012, aclarada por la Resolucion No.
070 de 2013, es competente para la celebracion de los contratos derivados de los procesos
de seleccion con cargo a los recursos, inversiones y/o proyectos del PDA-PAP, el
Subgerente General de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

Sin perjuicio de |o anterior, la Gerente General de Empresas Plblicas de Cundinamarca SA
ESP en el momento en que lo considere pertinente, podra reasumir las funciones
delegadas, sin que medie acto administrativo alguno.

Empresas Pblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa. N \\\//
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Las actividades precontractuales y contractuales en los procesos de seleccidn, estan en
cabeza de |la Secretaria de Asuntos Corporativos — Direccion de Gestidon Contractual.
Empresas PlUblicas de Cundinamarca SA ESP a través de Acto Administrativo efectuara las
celegaciones correspondientes en el Marco de la contratacion de los procesos de seleccion
en gue actla como Gestor del Pregrama Agua y Saneamiente para la Prosperidad — Plan
Departamental para el Manejoc Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-
PDA}.

4.2 Se conforma el COMITE DE CONTRATOS, de acuerdo con el articulo 11, numeral 1o, de
la Ley 80 de 1993, que faculta a los representantes legales de las entidades estatales para
crdenar y dirigir la celebracion de licitaciones o concursos y para escoger contratistas.

CONFORMACION: El Comité de Contratos, para los procesos de seleccidn que adelante La
Empresa  (Licitacidon, Seleccion Abreviada, Concurso de Méritos, Minima Cuantia,
Contratacion Directa, Etc.), estara integrado, segln corresponda al drea que solicita la
contratacion, por los titulares de las siguientes dependencias:

s Deiegado (a) de! Gerente General.

+ Subgerente (a) técnico.

» Secratario(a) de Asuntos Cerporatives.

« Dirzctor (a) de Finanzas y Presupuesto

+ Dirzsctor(a) de Gestion Contractual.

+ Subgerente(a) o Director (a) de donde se emane la necesidad.

FUNCIONES DEL COMITE ASESOR: Son funciones del Comité Asesor:

a; Proponer politicas en materia de contratacion.

) Fromover herramientas de mejoramiento de la gestion contractual.

¢y Emitr recomendaciones, en aspectos relacionados con el proceso de seleccion
objetiva del contratista, asi como de la suscripcion, ejecucion y liquidacion de los
contratos o convenios, cuando la complejidad del asunto, asi lo amerite.

¢ Recomendar al ordenador del gasto, previo el correspondiente estudio, sobre la
conveniencia de la celebracidn de convenios de asociacidn, de cooperacion,
interadministrativos y en general todo tipo de contrato ¢ convenio, que implique 1a
ejecucion de recursos por parte de la Empresa

1 Conocer sobre la evaluacion de las propuestas en los procesos de seleccion que se
crasenten por el Comité Evaluador para tal fin y emitir concepto en los asuntos que
se sometan a su consideracién.

M
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4.3 OTRAS FUNCIONES DE LA DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL. La Direccién de

Gestién Contractual, cumplird ademas de las funciones contempladas en la Decisién

Empresarial No. 037 del 1 de noviembre de 2013 “Por la cual se establece el Manual de

Funciones y Requisitos de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP y se establecen
otras disposiciones”, las siguientes:

1. Revisar y publicar los documentos, actos, contratos o convenios que de conformidad con
la normativa vigente deben ser objeto de publicacion.

2. Realizar |a notificacién de los actos administrativos que se expidan con ocasién de la
actividad contractual,

3. Proyectar los documentos oficiales que deban elaborarse en razén o con ocasién de la
actividad contractual. :

4. Revisar y otorgar su visto bueno para la firma del Gerente General y/o Subgerente
General, a los proyectos de actos administrativos que se expiden con ocasién de la
actividad contractual.

5. Asesorar al Gerente General y/o Subgerente General, en los asuntos relacionados con
la actividad contractual.

6. Revisar las minutas y autorizar la firma de los contratos y aprobar sus garantias..

7. Proyectar, analizar, revisar, entre otras actividades, los estudios y documentos previos
necesarios para el adelantamiento adecuado de cada proceso selectivo

8. Realizar revision y refrendacién, en control de legalidad y formalidad, de las actas de
liquidacion de los contratos.

9. Asistir a las audiencias, diligencias, visitas y demds actuaciones que deban realizarse en
razén o con ocasién de la actividad contractual.

10. Elaborar los proyectos de respuestas durante el tramite de |a actuacién administrativa
contractual. '

11. Efectuar el control de legalidad de los contratos que suscriba el o la Gerente General o
el delegatario. :

12. Efectuar la presentacién personal de los recursos que se interpongan en razén o con
ocasién de la actividad contractual de la Empresa.

Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa. \‘ N //
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13 Llevar un control y una estadistica del nimero de convenios y del nimero de contratos
gue se& celebren por cada ano.

14 Cumplir con las minutas, y modelos en la elaboracion de los documentos oficiales
necesarios para el adelantamiento de los procescs seiectivos (Minutas de Actes
Administratives, Pliegos de Condiciones, Contratos, etc.).

15 Las ¢emas que sean inherentes a sus funciones.

4.4 FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS INTERESADAS. Las Dependencias de Empresas
Plblicas da Cundinamarca SA ESP, interesadas en los proceses de contratacién deberan:
1 Erindar el apoyo técnico especializado al Gerente General. al Subgerente General y/o a

iz Diraccion de Gestion Contractual, respecto de temas, requisitos, exigencias, etc., que
deban hacer parte de un proceso selectivo.

N
0y N
w

- parie y cumplir con las labores de Comité Evaluador, en lcs aspecios expresamente
icrados.

[#3]

Asistis a las audiencias, diligencias, visitas y demas actuaciones que deban realizarse en
r370n ¢ con ocasion de la actividad centractual, cuando lc requiera la Direccién de
Gestion Contractual.

laborar los proyectos de respuestas durante el trdmite de la actuacion administrativa
contractual, cuando lo requiera 1a Direccién de Gestion Contractual.

m

I

5 Brindar Apcyo y Soporte a la  Direccidn te Gestidn Contractual, para la adecuada
elaboracién de los pliegos de condiciones, contratos, convenios, anexos, etc., que deba
suscribir Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

[9)]

Ejercar las funciones, cumplir los deberes y obligaciones y exigir los derechos a que
Fubiere lugar, en razén o con ocasion de la actividad contractual.

Brincar apoyo y proyectar las justificaciones, conceptos, estudios, analisis, etc., a que
rubiers lugar con el objeto de suscribir las adiciones, prorrogas, modificaciones,
aclaraciones, etc., de los centratos gue s& encuentren en giecucion.

8y}

|_as demas que se le designen.
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5. ETAPAS DEL PROCESQ DE CONTRATACION:

En los procesos de seleccion se seguiran los tramites y procedimientos estabiecidos en este
numeral, de acuerdo con lo previsto en las normas vigentes de contratacién estatal.

Se entendera que los trAmites, procedimientos, requisitos y demas aspectos no contemplados
expresamente en este Manual, seran adelantados de acuerdo con las normas que regulan la
contratacion publica. Del mismo modo, con base en esas mismas normas se interpretaran y
aplicaran las disposiciones que aqui se establecen.

Los tramites tendientes a la celebracién de contratos o convenios se adelantaran segin las
disposiciones contenidas en el presente Manual y respetando las normas contenidas en la Ley
80 de 1993, Ley 11560 de 2007, Ley 1474 de 2011 y especialmente los procedimientos
contenidos en el Decreto 1510 de 2013, y demas normas que 10s.0 reglamenten o modifiquen.

Los procesos de contratacién de Empresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP), en los que
actta como Gestor del Programa Agua y Saneamiento para la Prosperidad — Plan
Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-PDA)
se desarrollardn en cuatro (4) etapas, que se detallan asf:

PREPARATORIA: En esta etapa se realiza la planeacién del contrato a celebrar por la Entidad
Y por tanto se concentra en la planificacién y el andlisis de conveniencia y oportunidad de la
contratacion, los estudios de factibilidad, los documentos y estudios previos, las autorizaciones,
licencias y permisos que el contrato demanden, la apropiacién presupuestal, capacidad e
idoneidad del contratista y demas presupuestos que deben materiaiizarse con la debida
antelacién a la apertura de los procesos de seleccion.- ' S

PRE-CONTRACTUAL: Define los tramites que debe realizar la Entidad dependiendo de la
clase de contrato a realizar; de conformidad con el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1510 de 2013, para seleccionar a los contratistas, a través de las siguientes
modalidades con cada una de sus causales:

1. Licitacion publica.

2. Seleccién abreviada.

3. Concurso de méritos.

4, Contratacién directa.

5. Invitacion plblica de minima cuantia.

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa. ‘ T
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Cada precedimiento de seleccion debe ajustarse a io sefialado en la Ley 80 de 1983, Ley
1150 de 2007, ia Ley 1474 de 2011 y e! Decreto 1510 de 2013, dependiendo del contrato y
atendiendo las reglas puntuales para cada uno de ellos.

CONTRACTUAL: Es el periodo comprandido entre la iniciacién y la liquidacion del contrato,
esto es. el perfeccionamiento del contrate, legalizacién, ejecucion y supervision o interventoria
de los contratos

POST CONTRACTUAL: Precisa el procadimiento para la elaboracion y suscripcion de actas de
liquidacién de los contratos, con el fin de culminar el proceso de contratacion, y la posterior
evaluacion de proveedores.

5.1 ETAPA PREPARATORIA:

5.11

512

FLAN DE ADQUISICIONES Y SUS MODIFICACIONES: El Plan Anual de Adquisiciones
es ura herramienta de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP que le permite:
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios,
el cual debe ser publicado antes del 31 de enero de cada afio en la pagina web ce la
Enticad y en el SECOP y actuzlizarlo por lo menos una vez al afio, cuando: (i) haya
ajustes en los cronogramas de adquisicién, valores, modalidad de seleccion, origen de
los recursos; (i) para incluir nuevas obras, bienes y/o servicics; (iii) excluir obras, bienes
yic saryicios; o (iv) modificar el presupuesto anual de adquisicicnes.

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y MODIFICACION DEL PLAN ANUAL
DE ADQUISICIONES: Para la elaboracion del Pian Anual de Adquisiciones. la
Secrataria de Asuntds Corporatives - Direccien de Gestidn Contractual vy la*Direccion de
Plarsacién en los primeros quince dias habiles del afic, realizara reunion con el
perscral de la entidad, en el que recogera las necesidades de la Entidad y se plasmaran
en el formato de Colombia Compra Eficiente, para tal efecto tendra en cuenta que:

Ei principal objetive del Plan Anual de Adquisiciones es permitir que la Empresa
aumente ia probabilidad de lograr mejores condiciones de competencia a través de
lz pariicipacion de un mayor nimero de operadores ecenémicos interesados &n los
crocesos de seleccion que se van a adelantar durante el afio fiscal, y que la
Emcrasa cuente con lz informacién suficiente para realizar compras coordinadas.

! Plan Anual de Adquisiciones debe contener los siguientes elementos minimos:

*  Necesidad.
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= ldentificacion en el Clasificador de Bienes y Servicios, (UNSPSC) con el maximo
nivel posible de descripcién de este clasificador.

= Valor y tipo de recursos.
= Modalidad de seleccion.
* Fecha aproximada de inicio del proceso de contratacion.

* Declaracion estratégica (nombre de la entidad, Direccion, Teléfono, Pagina web,
Perspectiva estratégica -incluyendo iniciativas clave, informacién util para
posibles proveedores, numero de personas que trabajan en la entidad,
politicas y programas previstos para el afio para el cual es elaborado el Plan
Anual de Adquisiciones y presupuesto anual-, informacion de contacto, valor total .
del Plan Anual de Adquisiciones, limite de contratacién de menor cuantia, limite
de contratacién de minima cuantia y fecha de (ltima actualizacion del Plan Anual
de Adquisiciones).

3. Analisis. Después de la elaboracién del plan, se realiza comité gerencial para la
revision y analisis del ordenador del gasto y propuesta de ajustes.

5.1.3 EVALUACION Y SEGUIMIENTO. Ia Secretaria de Asuntos Corporativos - Direccién de
Gestion Contractual y la Direccion de Planeacién, debe hacer seguimiento a la ejecucion
del Pian Anual de Adguisiciones en los términos establecidos por las normas internas y
externas, con el fin de realizar los ajustes correspondientes por 10 menos una vez
durante su vigencia o cuando se presenten cambios que modifiquen los elementos que
hacen parte del Plan Anual de Adquiciones.

5.1.4 INICIACION DEL TRAMITE: Toda elaboracién de contratos o iniciacién del tramite del
proceso de seleccion, debera estar precedida de lo siguiente:
* Acta de Comité de Consejo Directivo del PDA de aprobacidn del proyecto.

* Estudio del sector conforme al articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 y el manual
expedido por la Agencia Nacional de Confratacion Poblica “Colombia compra
eficiente” para tal fin.

» Certificado de Saldo de CDR expedido por la Direccion de Finanzas y Presupuesto.

» Certificado de Disponibilidad de Recursos — CDR- expedido por el FIA.

» Cuando los recursos correspondan a inversion se debera contar con el documento
de viabilidad expedido por el Ministerio de Vivienda, Cuidad y Territorio.

Empresas Piiblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
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« Esiudio previos de analisis y estudios de conveniencia, oportunidad y condiciones
de mercado en los términos y con el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el Decreto 1510 de 2013, de conformidad con sus articulos 20 y 84, en los que
conste que se cuenta con todos los permisos, licencias, estudios, planos y
documentos necesarios para la realizacién del contrato, anexando presupuesto
cficial.

SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS: Cuandc se requiera adelantar un
orocesc de contratacion, se solicitara a la Direccion de Finanzas vy Presupuesto, la
expedicién del correspondiente certificado de dispenibilidad de recursos (CDR), el cual
es expedido por el Consorcio FIA, y el certificado de saldos del CDR, sefialando el
objetc contractual al cual se pretende destinar. Esta solicitud debera ser formulada por €l
funcionario responsable del area interesada.

ESTUDIOS TECNICOS DEL SECTOR Y SOLICITUD DE CONTRATACION: EI
forcionario del area técnica interesada, solicitara el inicio del proceso de seleccion con
iz elaboracion de los andlisis del sector, y condiciones de mercado, formalizando la
solicitud de contratacien con las siguientes actividades: '

La Solicitud de contratacién: Debe incluir toda la informacién solicitada en el
formato, asociando el caste correspondiente y presentande las necesidades que
justifiquen la realizacién de éste. Ademas, debera indicarse si cuenta con todos los
permisos, licencias, disefios, estudios, planos y auterizaciones que se requieren para
contratar segin la naturaleza y tipo de compromiso contractual a adquirir.

Eetz solicitud debera estar suscrita por el funcionaric que la proyecte, asi comc el
Sutgerente o Director del area que sclicita la contratacion, comprendiendo, entre
otros, los siguientes aspectos: !

+ Analisis y descripcion de las necesidades que se pretenden satisfacer.

» Analisis de conveniencia, especificaciones del objeto a contratar, valor
estimado de! contrate.

« Justificacion detallads de la necesidad del cbjeto a contratar.
« Presupuesto oficial y ferma de pago.

» Los permisos, licencias, disefios, estudios, planocs y autorizaciones que se
requieren para contratar.

+ Plazo y lugar de gjecucion.
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* Determinacién de si procede o no anticipo, de acuerdo al objeto del contrato.

* Obligaciones de las partes.
» Profesional requerido en la ejecucién del contrato.

¢ Ficha Técnica (para los casos en que aplique).

o El estudio del sector: Dando cumplimiento a lo establecido por el articulo 15 del
Decreto 1510 de 2013, el drea o Subgerencia técnica respectiva interesada en la
contratacién con apoyo de la Direccion de Gestion Contractual, deberd hacer
durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. -

Los estudios de costos o de mercado, elaborados por el area respectiva de cada
necesidad contractual, forman parte de los estudios previos y deben entregarse junto
a la solicitud de contratacién en la Direccién de Gestion Contractual. Con base en las
especificaciones técnicas y demas caracteristicas de la contratacion a realizar, debe
efectuarse un completo estudio de mercado que permita soportar el valor estimado
del contrato a celebrar, teniendo en cuenta todas las variables utilizadas para
determinar el presupuesto. Se tendran en cuenta los valores de seqguros, impuestos
y demas gastos en que deba incurrir el proveedor para la entrega de los bienes o
servicios, as{ como las condiciones de pago, volimenes y en general, todos aquellos
factores que puedan afectar el precio del bien o del servicio.

Para lo anterior, se podra tomar como referencia el formato establecido por la
Agencia de Nacional de Contratacién Colombia Compra Eficiente.

51.7 TRAMITE ANTE DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL: En la Direccidn de
Gestion Contractual, se seguird el siguiente proceso:

+ Se presentard solicitud de contratacién ante la Direccion de Gestién Contractual.

» Todo asunto que se envie para estudio debera presentarse con la documentacién
que lo soporta y, avalado mediante firma del funcionario responsable del zrea
técnica interesada. ‘

* Dicha solicitud debe contener todos los soportes, segun el caso. Las solicitudes
seran devueltas sin el estudio respectivo, en caso de no contener los documentos
soporte 0 sus anexos.

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
P.H. Bogotd, D.C. PBX. (1) 7954480. www.cundinamarca. gov.co
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« Parz los casos de contratos de prestacion de servicios, se debera presentar e
certificado de la Direccion de Gestion Humana y Administrativa en la que se indigue
que en la planta no existe personal suficiente o con el conocimiento necesario para

cumplir con las labores que se pretende contratar.

=3
bl
1

La Direccion de Gestion Contractual, una vez le sea radicada la solicitud de contratacion,
revisara los anteriores documentos, si los encuentra ajustados a las exigencias legales,
card curso al tramite de contratacién que corresponda, ya Sea, licitacion publica,
saleccisn abreviada, concurse de méritos, seleccidn de minima cuantia o contratacion
directa. en caso contrario, formulard al Funcionario respensable del area técnica
interzeada en la contratacién las observaciones y recomendaciones a que haya lugar.

~
i~

la solicitud que cumpla con los requisitos antes sefialados se le dara el tramite
correspondiente.

ESTUDIOS PREVIOS:

& entende por Estudios y Documentos Previos, el conjunto ce los soportes para todos
.8 cesos de contratacion en los que los interesados pueden valorar adecuadamente
cance de lo requerido por la Entidad. Con los estudios prevics se refieja el analisis
Enoresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP ha reziizado sobre la necesidad del
cier. cbra o servicio que requiere, de acuerdo con el Pian Anual de Adquisiciones, asi
comc iz conveniencia y oporiunidad de realizar la contratacion.

<
&
o2 pro
gl a'ce
G

1
|
j

B

ios v documentcs prevics estaran conformados por tcde documento final que
soporte para la elaboracidn del proyecto de Pliego de Condiciones, Invitacién
o Contrato segln se‘'trate, incluyendo diseftos y proyectos necesarios, asi domo
infcrmacion indispensable para permitir la presentacién de las ofertas, de manera
interesados puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por la
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dics previos en los cuales se analice la conveniencia y la oportunidad de
lizz- lz contratacidn de que se trate, tendran lugar de manera previa a la apertura de
crocasos de seleccidn y su elaboracion estard a cargo de la Direccion de Gestidn
s-actual tomando como base la solicitud de contratacién emitida por el area técnica
resada en la contratacion; los estudios previos deberan centener:
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s Lz descripcién de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el
F-aceso de Contratacion. La forma de satisfacer tal necesidad.

« [locjeto a contratar, pedra contener:
- Objeto.

Fmprasas Pobiicas de Cundinamarca S AL E.S.P. Sede Ad T SRAT VAL
AV Calle 24 31-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
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Alcance del objeto
Especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar.

* Analisis que soporta el valor estimado del contrato: indicando con precision las
variables consideradas para calcular el presupuesto de la respectiva contratacion,
estudio de condiciones y precios del mercado. El estudio debe contener los criterios
que sirvieron de base para la determinacion del presupuesto oficial.

* La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los
fundamentos juridicos.

La regla general es Ia licitacién publica, articulo 2, numeral 1, de la Ley 1150 de
2007. Para el caso de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, aplica
cuando estemos frente a la contratacién de obras, adquisicion de bienes y
servicios cuya cuantia sea superior a la menor cuantia de la Entidad. (La tabla de
cuantias para cada afio, sera dada a conocer por la Direccién de Gestién
Contractual a todos los funcionarios de la Entidad, de acuerdo al presupuesto
que le informe la Secretaria de Asuntos Corporativos).

Adquisicion de bienes de condiciones técnicas uniformes y de comun utilizacion,
la modalidad de seleccién es la_seleccion abreviada mediante subasta piblica
inversa, compra por acuerdo marco de precios o a través de bolsa de productos:
fuente normativa: articulo 41 Decreto 1510 de 2013, concordante con el articulo
2 numeral sequndo literal a) de la ley 1150 de 2007. Se entiende por bienes y
servicios de condiciones técnicas uniformes segun el articulo 40 del Decreto
1510 de 2013, los siguientes: "Son bienes y servicios de caracteristicas uniforme
y coman utifizacion aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas,
con independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas y
comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos. Por
bienes y servicios de comin utilizacion entiéndase aquellos ofrecidos en el
mercado, en condiciones equivalentes para quien los solicite.”. Para este caso
particular siempre que se proyecte realizar este tipo de contrato se realiza este
sistema de seleccion sin importar la cuantia, excepto cuando la cuantia del
contrato sea inferior al 10% de la menor cuantia.

Contratacion de seleccién abreviada de menor cuantia, se entiende por menor
cuantia la contratacion en razén a los valores establecidos en el numeral 2, literal
b, de articulo 2 de-la Ley 1150 de 2007, concordante con el articulo 59, del
Decreto 1510 de 2013.

Concurso de méritos, aplica para la seleccion del contratista para celebrar
contratos de consultoria o interventoria, fuente normativa articulo 2, numeral 3,
de la Ley 1150 de 2007, concordante articulos 66 y s.5., del Decreto 1510 de

Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. F.S.P., Sede Administrativa.
AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers

-4 ‘A

P.H. Bogota, D.C. PBX. (1) 7954480. www.cundinamarca.gov.co Errprescs bicas
) WWW.epE,Com.co DeCundnormare
LA ]

SAESP




(;;% Gobernacion de
UNDINAMARCA

f/CundinamarcaGobh k& @CundinamarcaGob %”deoesaf“’@

Pagina 20 de 74
2013. A su vez este concursc puede ser abiertc ¢ mediante el sistema de
orecalificacion. Es abierto si la Entidad desarrolla la metodclegia, alcance de la
consulteria y cargas de trabajo, en este caso se debe anexar por el funcicnaric
responsable tal metodologia y cargas de trabajo asi como el cronograma de
ejecucion del contrato. Serd concurso de méritos con precalificacién cuando la
metodologia y cargas de trabajo deban ser desarrolladas por los oferentes.

- Contratacidn directa, nc se adelanta convocatoria publica, no se hace necesario
abrir proceso de seleccidn, en cuyo casc s€ establece que el contrato es directe
segun fuente normativa articulo 2 numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 concordante
capitulo IV det Decreto 1510 de 2013, articulos 73 a 83: es de resaltarse que
aplica esta fuente, para los siguientes contratos: Contratos Interadministrativos,
Contratacién de bienes y servicios en el sector defensa. contratos para el
desarrollc de actividades cientificas y tecnoldgicas, contratos de prestacion de
servicios profesionales y e apoyo a la gestién ¢ para la gjecucion de trabajos
artistices que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales,
arrendamientecs y adquisicion de inmuebies.

- Minims cuantiz independiente de la naturaieza juridica de! centrato, aplica &l
articuio 94 Ley 1474 ce 2011, concordants Decreto 1510 de 2013, articulo 84 y

Justificacion de los factoras de seleccién: El fungionaric responsable del area técnica
efzctuara un andlisis de los posibles riesgos que podrian tener ocasion durante la
giecucion del contrato, teniendo en cuenta las circunstancias especificas de cada
unc de éstos.

Tipificacién, estimacién y asignacion de riesgos previsibles que puedan afectar el
quilibrio econdémice de! contrato.

Anélisis que sustenta la exigencia de garantias.

[~dicacien de si la contratacion respectiva esta cobijada per un acuerdo internacional
¢ un tratado de libre comercio vigente para el Estado Cotombiano: La indicacion de si
lz contratacién estéd cobijada por acuerde internacional o un tratado de libre
comercio. tener en cuenta si la cuantia del proceso se somete al capitulo de compras
cublicas, si la entidad estatal esta incluida en la cobertura del capituic de compras
cublicas, si la gorporacion estd inciuida y si los bienes o servicios a contratar se
ancuentran o no excluides en el capitule de compras ptblicas. teniendo en cuenta el
manual de acuerdos comerciales.

Cerdiciones del contrato a celebrar,
FPlazo.

Empresas Pablicas de Cundinamarea S.A. E.S.P.. Sede Administrativa,
AV, Calle 24 S1-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Fowers
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- Lugar de ejecucion el contrato.
- Obligaciones de las partes.
- ldentificacién de! contrato que se pretende celebrar.
- Forma de Pago
- Funcionario que ejercera la supervisién o interventoria.

El Estudio Previo debe contener la relacién de documentos que sirvieron de sustento
para elaborar el estudio de conveniencia. Este documento debera venir acompariado del
estudio del sector de que trata el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013. En esta etapa la
entidad estatal debe realizar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso de contratacion, desde ia perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andlisis de riesgo, de lo cual se debe dejar constancia en
los documentos previos del proceso de contratacion. Para dicho andlisis, la entidad
podra tener en cuenta lo establecido por la Agencia de Nacional de Contratacién
Colombia Compra Eficiente, en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector. Este
analisis debe hacerse de forma previa al establecimiento de los requisitos habilitantes.

. Una vez elaborado el Formato de Estudios Previos, el mismo deberd ser suscrito por el
Director(a) de area o Subgerente que solicite la contratacién, el Director(a) de Gestion
Contractual, el Director(a) de Finanzas y Presupuesto y las personas que revisaron y
proyectaron el documento desde el punto de vista legal y técnico.

Una vez lo anterior, la Direccion de Gestién Contractual iniciard el proceso
precontractual, coordinara y adelantara los tramites bajo los lineamientos y cronogramas
aprobados, en el que se establecera el marco normativo y procedimiento especial a
seguir de acuerdo a la naturaleza juridica del contrato, para lo cual seguird los
procedimientos y términos e§peciales consagrados en el Decreto 1510 de 2013.

5.2ETAPA PRE-CONTRACTUAL:
La etapa previa de acuerdo con la modalidad de seleccién, cronoldgicamente, tendra el
siguiente orden:

5.21 MODALIDADES DE SELECCION:

5.2.1.1 LICITACION PUBLICA:

ACTIVIDAD RESPONSABLE
1. Elaboracién del proyecto de pliegos | Abogado(a) y técnico de la Direccidn de Gestion
de condiciones. Contractual.
2. Elaboracién del aviso de convocatoria|Abogado(a) de la Direccion de Gestion
. de los estudios previos. Contractuai. '

& AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers -
1 P.H. Bogota, D.C, PBX. (1) 7954480. www.cundinamarca.gov.co Empnzsos Pu _
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'3, Revision y firma de los estudios
i previos

Director(a) de area o Subgerente que solicite la |
contratacion, el  Director(a) de  Gestion
Contractual, el Director(a) de Finanzas vy
Presupuesto y las personas que revisaron y
proyectaron el documente desde el punto de vista
legal y técnico

"4, Aprobacién del proyecto de pliegos
-de condiciones, del aviso de
convocatoria.

Director(a) de Gestion Centractual

de condiciones, del aviso de
convocatoria, del estudio previo, del
estudio del sector y anexos

Direccién de Gestién Contractual.

6. ‘Respuesta a Observaciones
realizadas al proyecto de pliegos de

Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion:
Contractual. :
i

l_c_qndriciones.” i

7. Publicacion de las observaciones al
proyecto de pliegos, al momento de
‘realizar la apertura del proceso

Abogade(a) y técnice de la Direccion de Gestion
Contractual.

8. Proyeccion de los pliegos definitivos
_y Resolucion de Apertura

Abogado(a) y técnice de la Direccion de Gestiéni

Contractual.

9. Revision y aprobacion de los pliegos
. definitivos

Director(a) da Gesticn Contractual

| Convocatoria y de los pliegos

 definitivos

Abogado(a) de la Direccién de Gestion|
Contractual.

11. Acta de visita

|En la hora establecida en el cronograma, se |

reuniran en el lugar acordado en el pliego de:
condiciones, el perscnal responsable que se
establezca en el pliego.

12 Acta de audiencia de aclaracién de
_pliegos y fijacidn de riesgos previsibles

Direccion de Gestion Contractual.

13. Publicacion del acta de audiencia de
“aclaracién de pliegos y fijacion de
| riesgos previsibles

Direccién de Gestien Contractual.

?14. Proyeccién de adendas y
respuestas a observaciones al Pliego de

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestidn
Contractual.

15.  Publicacion de las adendas y
‘respuestas a observaciones al Pliego de
' Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnice de la Direccidn de Gestion:
Contractual. ‘

'16. Acta de cierre de la Convocatoria

Abogado(a), técnice de la Direccidn de Gestion
Contractual y delegado de la Direccion de Control

Empresas Pablicas de Cundinamarca S.A. E.S P Sede Administrativa,
AV, Calle 24 31-40. Piso 11. Complejo Empresarial Capiwal lowers
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nterno.

17. Publicacion del acta de cierre de la
Convocatoria

Abogado(a) de la Direccién de Gestidn

Contractual.

18. Designacién del Comité Asesor y
Evaluador

Ordenador del Gasto

19. Verificacion de los requisitos
habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizaciéon de los

Comité Asesor y Evaluador de Propuestas.

proponentes) y evaluacion de las

propuestas

20. Publicacién del informe de|Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestién
verificacion de los requisitos | Contractual.-

habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacion de los
proponentes} y evaluacién de las
propuestas

21. Respuestas a las observaciones al
informe de evaluacién

Comité Asesor y Evaluador.

22. Revision del informe de verificacién
y evaluacion, de las respuestas a las
observaciones al mismo y
recomendacién de adjudicacién o
declaratoria de desierta.

Comité de Contratos

23. Publicacion de las Respuestas a las
observaciones al informe de evaluacién

Abogado(a) de la Direcciébn de Gestién

Contractual.

24. Audiencia publica de adjudicacién.

Direccién de Gestién Contractual, Comité Asesor
y Evaluador, delegade de la Direccién de Control
Interno y Ordenador del Gasto.

25. Elaboracién del Acta de Audiencia|Abogado(a) de la Direccion de Gestiéon
Publica de Adjudicacion y Resolucién | Contractual.

de Adjudicacion o declaratoria de

desierta.

26. Publicacién del Acta de Audiencia|Abogado(a) de Ila Direccion de Gestién

Publica de Adjudicacién y Resolucion
de Adjudicacion o declaratoria de
desierta.

Contractual.

5.21.2PARA LAS SELECCIONES ABREVIADAS, POR SUBASTA INVERSA, MAYOR AL 10

% DE LA MENOR CUANTIA PARA BIENES ;
Empresas Pablicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
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Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES Y DE COMUN

UTILIZACION:

-
i

| ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1. Elaboracion del proyecto de pliegos
' de condiciones.

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

2 Elaboracion del aviso de convocatoria
y de los estudios previos.

Abogado(a) de la Direccién de Gestion

Contractual.

3. Revision y firma de los estudios)

previos
|

Director(a) de area o Subgerente que solicite la
contratacion, el  Director(a) de  Gestion
Contractual, el Directer(a) de Finanzas vy
Presupuesto y las personas que revisaron y
proyectaron el documento desde el punto de vista
legal y técnico

‘4. Aprobacicn del proyecto de pliegos
de condiciones, del aviso de

bienes o servicios a adquirir.

convocatoria y de la ficha técnica de los |

Director({a) da Gestién Contractual

5. Publicacion del proyecto de pliegos

de c¢cndiciones, del aviso de
convocatoria, del estudio previo, del
estudio del sector, anexos y ficha

Direccion de Gestién Contractual.

realizadas al proyecto de pliegos de
condiciones.

técnica de los bienes o servicios a
cadquirir.
8. Respuesta a Observaciones|Abogado(a) y técnico de la Direccidon de Gestion

Contractual.

L]

7. Publicacion de las observaciones al
' proyecto de pliegos, al momento de
realizar ia apertura del proceso

Abogado(a) y técnico de la Direccidn de Gestion

Contractual.

‘8. Proyeccion de los pliegos definitivos
.y Resolucion de Apertura

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

9 Revision vy aprobacion de los pliegos
defmltwos

Director{a) de Gesticn Contractual

10. Publicacion de la apertura de la
Convocatoria Yy de los pliegos
 definitivos

Abcgado{a) de la Direccion de Gestion

Contractual.

11 Acta de visita (en los casos en que
 requiera)

En la hora esiablecida en el croncgrama, se
regniran en el lugar acordado en el pliego de
condiciones, el
establezca en el ptiegc.

Empresas Pablicas de Cundinamarca 5.4 E.5. P Sede Administrativa.
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12. Proyeccion de adendas vy
respuestas a observaciones al Pliego de
Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

13.  Publicacion de las adendas y
respuestas a observaciones al Pliego de
Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestién
Contractual.

14. Acta de cierre de la Convocatoria

Abogado(a), técnico de la Direccion de Gestién
Contractual y delegado de la Direccién de Control
Interno.

15. Publicacion del acta de cierre de la
Convocatoria

Abogado(a) de Ila Direccién de Gestién

Contractual.

16. Designacidon del Comité Asesor y
Evaluador

Ordenador del Gasto

17. Verificacion de los requisitos
habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacion de los

Comité Asesor y Evaluador de Propuestas. -

proponentes) y evaluacion de las

ropuestas
18. Publicacion del informe de|Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
verificacion de los requisitos | Contractual.

habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacion de los
proponentes) y evaluacion de las
propuestas

19. Respuestas a las observaciones a
informe de evaluacion

Comité Asesor y Evaluador.

20. Revision del informe de verificacion
y evaluacion, de las respuestas a las
observaciones al mismo.

Comité de Contratos

21. Publicacion de las Respuestas a las
observaciones al informe de evaluacion

Abogado(a) de la Direccibn de Gestion

Contractual.

22. Audiencia publica de subasta.

Direccién de Gestion Contractual, Comité Asesor
y Evaluador, delegado de la Direccién de Control
Interno y Ordenador del Gasto.

23. Elaboracion del Acta de Audiencia
Publica de Subasta y Resolucion de
Adjudicacidn o declaratoria de desierta.

24. Publicacion del Acta de Audiencia
Publica de Subasta y Resolucion de
Adjudicacion o declaratoria de desierta.

Abogado(a) de la Direccion de Gestién
Contractual.
Abogado(a) de la Direccibn de Gestion
Contractual.

Empresas Pablicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa,
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5.2.1.3PARA LAS SELECCIONES ABREVIADAS, MENOR CUANTIA, MAYOR AL 10 % DE
LA MENOR CUANTIA y HASTA LA MENOR CUANTIA, CAUSALES B, E Y F articulo

2 Ley 1150 de 2007:

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1 Elaboracion del proyecto de pliegos
| de condiciones.

Abogado(a)} y técnico de la Direccidn de Gestién
Contractual.

| 2. Elabcracion del aviso de convocatoria

Abogado(a) de la Direccién de Gestion

Contractual.

|y _de los estudios previos.
'3. Revisién y firma de los estudios
‘previos

 Director(a) de area o Subgerente que sclicite la
i contratacion, el Director(a) de Gestion
Contractual, el Director(a) de Finanzas y‘
Presupuestc y las personas que revisaron y,
proyectaron el documento desde el punto de vista:
legal y técnico f

‘4. Aprobacion del proyecto de pliegos
‘de condiciones, del aviso de
'convocatoria y de la ficha técnica de los

Director(a) de Gestion Contractual

! bienes ¢ servicios a adquirir.

‘5. Publicacién del proyecto de pliegos
de condiciones, del aviso de
_convocatoria, del estudio previo, del
‘estudio del sector, anexos y ficha

ltécnica de los bienes o servicios a!

1 .
| adquirir.

Direccién de Gestion Contractual.

Respuesta a
realizadas al proyecto de pliegos de
condiciones.

6.  Res

Observaciones

Abogaao(a) y técnico de la Direccidn de Gestion
Contractual.

_realizar la apertura del proceso

‘7. Publicacién de las observaciones al|
proyecto de pliegos, al momento de,

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

8. Proyeccidn de los pliegos definitivos

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

9. Revision y aprobacién de los pliegos

Director(a) de Gestién Contractual

 definitivos

Gestién

'10. Publicacion de la apertura de la|Abogado(a) de la Direccion de
Convocatoria y de los pliegos Contractual.

definitivos

'11. Manifestacion de interés de los | Direccion de Gestion Contractual
posibles oferentes interesados en:

_participar, con el fin de que se conforme

Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.8.P.. Sede Administrativa.
AV, Calle 24 51-40.
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una lista de posibles oferentes

12. Audiencia publica de sorteo de
consolidacion de oferentes. (EN LOS
CASOS QUE SE REQUIERA. NO APLICA
PARA LA SELECCION ABREVIADA,

Direccion de Gestidon Contractual

CAUSAL F).
13. Proyeccién y publicacién de la Abogado(a) de [a Direccidn de Gestion
audiencia publica de sorteo de|Contractual.

consolidacion de oferentes.

14. Acta de visita (en los casos en que
requiera)

En la hora establecida en el cronograma, se
reuniran en el lugar acordado en el pliego de
condiciones, el personal responsable que se
establezca en el pliego.

15. Proyeccion de adendas vy
respuestas a observaciones al Pliego de
Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

16.  Publicacion de las adendas vy
respuestas a observaciones al Pliego de
Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestion
Contractual.

17. Acta de cierre de la Convocatoria

Abogado(a), técnico de la Direccion de Gestion
Contractual y delegado de la Direccién de Control
Interno.

18. Publicacion del acta de cierre de la
Convocatoria

Abogado(a) de la Direccion de Gestion

Contractual.

19. Designacién del Comité Asesor y
Evaluador .

Ordenador del Gasto

20. Verificacibn de los
habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los

requisitos‘

Comité Asesor y Evaluador de Propuestas.

proponentes) y evaluacién de las

propuestas

21. Publicacién del informe de|Abogado(a) y técnico de la Direccidn de Gestidn
verificacion de los requisitos ;| Contractual.

habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los
proponentes) y evaluacién de las
propuestas

22. Respuestas a las observaciones al

Comité Asesor y Evaluador.

informe de evaluacién

Empresas Piiblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
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1 22. Revision del informe de verificacidn
y evaluacién, de las respuestas a las
observaciones al mismo y
recomendacion de adjudicacion o
declaratoria de desierta.

Comité de Contratos

24. Publicacién de las Respuestas a las|Abogado(a) de Ila Direccién de Gestidon
observaciones al informe de evaluacién | Contractual.
26. Elaboracion de la Resolucién de|Abogado(a) de la Direccion de Gestion
Adjudicacion o declaratoria de desierta. | Contractual.
'27. Publicacion de la Resolucion deiAbogado(a) de la Direccidn de Gestion
_Adjudicacion o declaratoria de desierta. | Contractual.

5.2.1.4 CONVOCATORIAS DE MINIMA CUANTIA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1. Elaboracion de la invitacion publica a
Iofertar

Abogado(a) y técnico de |a Direccion de Gestlon
Contractual.

2 Elaboracion del aviso de convocatoria
'y de los estudios previos.

Abogado{a) de la Direccion de Gestion

Contractual.

3. Revisién y firma de los estudios
| previos

Director(a) de area o Subgerente que solicite la
contratacion, el Director(a) de  Gestién
Contractual, el Directoria) de Finanzas vy
Presupuesto y las personas que revisaron vy
proyectaron al documento desde el punto de vista
legal y técnico

'4. Aprobacién de la invitacion publica a
' ofertar, del aviso de convocatoria.

Director(a) de Gestién Contractual y Ordenador de
Gasto

5. Pukblicacien de la invitacion publica a
_ofertar, del aviso de convocatoria.

Direccion de Gestion Contractual.

6. Respuesta a Observaciones
realizadas a la invitacion publica.

Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gesticn
Contractual.

7. Proyeccnon de adendas a la invitacion
. pubiica,

Abogado(a) y técnico ce la Direccion de Gestxom
Contractual.

I8 Publicacion de las adendas a la
Linvitacion publica.

Abogadc(a) y técnico de |la Direccién de Gestioén |
Contractual.

9. Acta de cierre de la Convocatoria

Abcgado(a), técnico de ia Direccidn de Gestion
Contractual y delegade de la Direccidn de Controi

 Interno. AN
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10. Publicacién del acta de cierre de la|Abogado(a) de la Direccién de Gestion
Convocatoria Contractual.
11. Designacién del Comité Asesor y|Ordenador del Gasto

Evaluador :
12. Verificacién de los requisitos| Comité Asesor y Evaluador de Propuestas. '
habilitantes (capacidad juridica y las 5
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los
proponentes) y evaluacién de la
propuesta mas econémica. .
13. Publicacion del informe de|Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion |
verificacion de los requisitos | Contractual. ‘
habilitantes (capacidad juridica y las I
condiciones de experiencia, capacidad . :
financiera y de organizacién de los
proponentes) y evaluacion de Ila
propuesta mas econémica.

14. Respuestas a las observaciones al | Comité Asesor y Evaluador.
informe de evaluacién.
15. Publicacién de las Respuestas a las|Abogado(a) de Ia Direccion de Gestion
observaciones al informe de evaluacion | Contractual.

16. Elaboracién de la Carta de|Abogado(a) de Ia Direccion de Gestion
Aceptacién de oferta o Resolucién de Contractual.

declaratoria de desierta. ‘ o
17. Publicacion de Ja Carta de|Abogado(a) de la Direccibn de Gestion
. |Aceptacién de oferta o Resolucién de| Contractual. '
declaratoria de desierta.

5.2.1.5 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Elaboracién del proyecto de pliegos | Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestién

de condiciones. Contractual.

2, Elaboracién del aviso de convocatoria | Abogado(a) de la Direccion de Gestion

y de los estudios previos. Contractual.

3. Revisién y firma de los estudios |Director(a) de area o Subgerente que solicite la

previos contratacion, el Director(a) de Gestion
Contractual, el Director(a) de Finanzas vy
Presupuesto y las personas que revisaron y

Empresas Pablicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
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proyectaron el documento desde el punto de vista
legal y técnice

“4. Aprobacién del proyecto de pliegos
de condiciones, del aviso de
convocatoria.

Director(a) de Gestién Contractual

5. Publicacion del proyecto de pliegos
de condiciones, del aviso de
convocatoria, del estudio previo, del
estudic del sector y anexos

Diraccién de Gestion Contractual.

6. Respuesta a  Observaciones
realizadas al proyecto de pliegos de

' condicicnes.

'Abogado(a) y técnico de la Direccioén de Gestion

Contractual.

7. Publicacion de las observaciones al
proyecto de pliegos, al momento de
| realizar la apertura del proceso

Abogado(a) y técnico de la Dirsccion de Gestion
Contractual.

8. Froyeccion de los pliegos definitivos
'y Resolucion de Apertura

Abogado(a) y técnico e la Direccion de Gestion
Contractual.

9. Revisién y aprobacion de los pliegos
“definitivos

Director(a) de Gesticn Contractual

10. Publicaciéon de la apertura de la
iConvocatoria y de los pliegos
' definitivos

de |z Direccion de Gestion:

Abocgado(a)
Contractual.

1. Proyecc:on de adendas y respuestas
a observaciones al Pliego de
' Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion
Centractual.

12, Fublicacién de las adendas y
. respuestas a observaciones al Pliege de
' Condiciones Definitivo

. Contractual.

Abogado(a) ¥ técnico de la Direccion de Gestion!

»

3. Acta de cierre de la Convocatoria

Abogado(a), técnico de la Direccion de Gestion
Contractual y delegado de la Direccidn de Control
interno.

"74. Publicacion del acta de cierre de Ia
Convocatoria

Abogado(a) de la Direccion de

Contractual.

Gestion :

115, Designacion del Comité Asesor y
"Evaluador

Ordenador del Gasto

16. Verificacién de los requisitos
' habilitantes {capacidad juridica y las
‘condiciones de experiencia, capacidad
i financiera y de organizacion de los

Comité Asesor y Evaluader de FPropuestas.

| proponentes) y evaluacion de ias

_propuestas B

'17.  Publicaciéon  del informe  de | Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion ;
“verificacion de los requisitos ; Contractuai.

Empresas Pablicas de Cundinamarca S.AL E.S.P. Sede Ad ministrativa.
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habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacion de los
proponentes) y evaluacion de las
propuestas

18. Respuestas a las observaciones al
informe de evaluacién

Comité Asesor y Evaluador.

19. Revision del informe de verificacion
y evaluacion, de las respuestas a las
observaciones al mismo y
recomendacién de adjudicaciéon o
declaratoria de desierta.

Comité de Contratos

20. Publicacién de las Respuestas a las
observaciones al informe de evaluacion

Abogado(a) de la Direccibn de Gestién
Contractual. .

21. Audiencia puablica de apertura de
sobre econdémico.

Direccién de Gestién Contractual, Comité Asesor
y Evaluador, delegado de la Direccion de Control
Interno v Ordenador del Gasto.

22. Elaboracidn del Acta de apertura de
sobre economico y Resoluciéon de
Adjudicacién o declaratoria de desierta.

Abogado(a) de la Direccibn de Gestién
Contractual.

23. Publicacion del Acta de Audiencia
Pablica de Adjudicacién y Resolucion
de Adjudicacion o declaratoria de
desierta.

Abogado(a) de Ila Direccion de Gestién
Contractual.

5.2.1.6 CONCURSOS DE MERITOS CON PRECALIFICACION LISTA CORTA Y NULTIUSOS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

1. Proyeccion de la solicitud de
expresiones de interés para la
precalificacion

Direccion de Gestién Contractual

2. Revision de Ila solicitud de
expresiones de interés para la
precalificacién

Direccion de Gestién Contractual

3. Aprobacién de la solicitud de
expresiones de interés para Ia
precalificacion

Direccién de Gestic’:n Contractual

4. Publicacion de la solicitud de
expresiones de interés para la
precalificacién

Direccion de Gestién Contractual

Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A, E.S.P., Sede Administrativa,
AV. Calle 24 51-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
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} mamfestac:on de interés

Abogado(a), técnico de la Direccion de Gestion
Contractual y delegado de la Direccion de Control
Interno.

'6. Publicacion del acta de cierre para
entregar las manifestacién de interés

Abogado(a) de la Direccion de Gestion

Contractual

7. Informe de evaluacién para
_conformacién de la lista corta ©
- multiusos

Comité Asesor y Evaluador de Propuestas.

del
la

informe de

lista corta

.8 Publicacion
|conformacién de
| multiusos

G,

Abogado(a) de Direcciéon de  Gestidon

Contractual.

fg Publicacion del recurso de reposicién
contra el informe de conformacidn de la
lista corta 0 multiusos

Abogado(a) de Direccién  de  Gestion

Contractual.

10. Provecto de Resolucidn que

el informe de conformacion de la lista
corta o multiuscs

t/L\bc:gado(a)
' resuelve el recurso de reposicion contra;

de Direccidn  de  Gestion

Contractuai.

11, Resolucion que resuelve el recurso

. de reposicién contra el informe de
‘conformacién de la lista corta ©
' muitiusos

Ordenador dsl Gasto, vigto bueno del Director de
Gestidn Contractual

1.

Publicacion de la resolucién que

‘resuelve el recurso de reposicién contra;
el informe de conformacién de ia lista

‘corta o multlusos

Abogado(a) la Direccion de Gestion

Contractual.

de

12. Proyeccion de los pliegos definitives
.y Resolucion de Apertura

Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion
Contractual.

113, Revision los

' pliegos definitivos

13. F y aprobacién de

14. Publicacion de la apertura de la
‘Convocatoria y de los
- definitivos

pliegos;

Director{a) de Gestion Contractual
Abogado(a) de Iz Direccién de Gestion
Contractual.

11. Proyeccién de adendas y respuestas
.a  observaciones al Pliego
| Condiciones Definitivo

de!

Abogado(a) y técnico
Contractual.

de la Direccidon de Gestidn'

12. Pubiicacion de las adendas y
‘respuestas a observaciones al Pliego de
. Condiciones Definitivo

Abogado(a) y técnico

de ia Direccion de Gestion
Contractual. ‘

13. Proyeccién de la invitacién a

_presentar propuestas

Abogado(a) y tecnice

de la Direccion de Gestion
Contractual. i

' 14. Revisién de la invitacién a presentar

Director(a) de Gestion Contractual.

N\

propuestas

AV, Call
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15.  Publicacién de la invitacion a|Abogado(a) y técnico de la Direccién de Gestion
presentar propuestas Contractual.
16. Acta de cierre de la Convocatoria Abogado(a), técnico de la Direccion de Gestion
Contractual y delegado de la Direccion de Control
Interno.
17. Publicacién del acta de cierre de la|Abogado(a) de la Direccion de Gestién
Convocatoria. Contractual.
18. Designacion del Comité Asesor y|Ordenador del Gasto
Evaluador

16. Verificacion de los requisitos | Comité Asesor y Evaluador de Propuestas.
habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizacién de los
proponentes) y evaluacién de las
propuestas técnicas.

17. Publicaciéon del informe de|Abogado(a) y técnico de la Direccion de Gestién
verificacion de los requisitos | Contractual.

habilitantes (capacidad juridica y las
condiciones de experiencia, capacidad
financiera y de organizaciéon de los
proponentes) y evaluacion de las
propuestas técnicas.

18. Respuestas a las observaciones al|Comité Asesor y Evaluador.
informe de evaluacién
19. Revision del informe de verificacion | Comité de Contratos
y evaluacion, de las respuestas a las| -
obsetvaciones al mismo y ‘
recomendacion de adjudicacién o
declaratoria de desierta.

20. Publicacién de las Respuestas a las|Abogado(a) de la Direcciébn de Gestion
observaciones al informe de evaluacién | Contractual.

21. Audiencia publica de apertura de |Direccion de Gestién Contractual, Comité Asesor
sobre econdmico y adjudicacién. y Evaluador, delegado de la Direccién de Control
Interno y Ordenador del Gasto.

22. Elaboraci6n del Acta de apertura de |Abogado(a) de Ila Direccion de Gestion
sobre econdémico y Resolucién de|Contractual.

Adjudicacion o declaratoria de desierta.
23. Publicacién del Acta de Audiencia|Abogado{a) de Ila Direccion de Gestion
Publica de Adjudicaciéon y Resolucién | Contractual.

de Adjudicacion o declaratoria de
desierta.
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5,21.7CONTRATACION DIRECTA:
ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Prb"p'uestéfs

El proponente

2. Estudio previo y estudio del
sector

Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

‘3. Solicitud de certificacion de
‘personal de planta, dirigida a la
' Direccion de Gestion Humana y
i Administrativa (solo para los
'contratos de  prestacion de
servicios profesionales y de apoyo
~a la gestion)

Funcionario Interesado

‘4, Constancia de insuficiencia o,
inexistencia de personal de némina|
para ejecutar el objeto del contrato,
previa solicitud de certificacion de
personal de planta (solo para los)
_contratos de  prestacion  de.
' servicios profesionales y de apoyo
a la gestion}

Direccion de Gestion Humana y Administrativa

5. Invitacion

1

Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

6. Aceptacién, junto con los
documentos  exigidos en la
_invitacién ‘

E! proponente

4

7. Consuita del Boletin de;
 Responsabilidad  Fiscal de la
Contraloria General de la
Republica, de los Antecedentes
‘Disciplinarios ante la Procuraduria
General de la Nacién y de los
antecedentes judiciales del
' proponente y/o su Representante
- Legal. segun sea el caso.

Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

8. Certificado de verificacion de:
‘idoneidad {solo para los contratos
de prestacién de servicios‘
profesionales y de apoyo a la
- gestion) |

Funcionario/a interasade gue crea la necesidad.

Frpresas Piblic
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9. Oficio remisotio de la|Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

Subgerencia que crea la necesidad
a la Direccion de Gestion
Contractual, remitiendo la anterior
documentacion, para la
elaboracion del contrato

10. Proyeccion de Resolucién de
justificacién de la contratacion, a
excepcion de la urgencia
manifiesta y contrato de prestacién
de servicio profesionales y de
apoyo a la gestién.

Abogado(a) de la Direccién de Gestion Contractual.

11. Resolucion de justificacion de
la contratacién, a excepcién de la
urgencia manifiesta y contrato de

prestacién de servicio
profesionales y de apoyo a Ia
| gestién.

Ordenador del! Gasto

12. Publicacién de la Resolucion
de justificacion de la contratacion
directa

Direccidn de Gestion Contractual

5.2.1.8 CONVENIOS | INTERADMINISTRATIVOS, INTERINSTITUCIONALES, DE
COOPERACION 6 ASOCIACION:

ACTIVIDAD .

RESPONSABLE .

1. Propuestas

El proponente

2. Estudio previo y estudio del
sector

Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

3. Oficio remisorio de Ia
Subgerencia que crea la necesidad
a la Direccion de Gestion

Contractual, remitiendo la
documentacion soporte (cartas de
intencion, memorandos,

disponibilidades presupuestales,
representaciéon legal, acta de
posesion, resolucién de
nombramiento y/o delegacion,
certificado de vinculacién al PDA,
acta de comité directivo del PDA,

Funcionario/a interesado que crea la necesidad.

N
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‘etc) para la elaboracion del|
'convenic .
4. Proyeccion de Resolucion de|Abogado(a) de la Direccion de Gestion Contractual.
‘justificacion de la contratacion.
'11. Resolucion de justificacion de | Ordenador def Gasto
la contratacion.
12. Publicacién de la Resolucion |Direccién de Gestién Contractual
.de justificacidn de la contratacion
| directa.

5§22 AVISO DE APERTURA DEL PROCESO CONTRACTUAL Y PUBLICACION DEL
TEXTO DE PROYECTO DE PLIEGOS: Una vez sea aprobada la solicitud, por parte de
Iz Direccién de Gestion Contractual, se proyectara el aviso de convocatoria conforme al
aticulo 21 del Decrato 1510 de 2013, y los ajustes a los proyectos de Plieges de
Condicicnes, siendc verificados por el abogado asignade para tal fin, procedera a
pubiicaric en el SECOP y se enviard a través de correo glectronicc el Avisc de
Convocatoria al funcionario designando para !a publicacién ce! mismo en la pagina web
ds la Entidad. por &l término legalmente establecido para cada caso (Articulos 19y 23,
cei Decrato 1510 de 2013).

REVISION DE MODIFICACIONES Y PUBLICACION DE PLIEGOS DEFINITIVOS Y
EXPEDICION DE ACTO ADMINISTRATIVO DE APERTURA DEL PROCESO
CONTRACTUAL: Si de la pubiicacién de los borradores o proyecto de pliegos surge la
necesidad de modificar ios pliegos, éstas deberan ser esiudiadas previamente a su
adopcién por parte del abegacdo de apoyo al procaso, una vez sean estudiadas por la
Direecién de Gestion Contractual. en el escrito de respuestas se dejara constancia de
las chservaciones que se acogen y 1&s que ne, con los motives segun la decisitn, y se
proyeciaran el acto de apertura con el crenograma definitive de! proceso, €l cual sera
cublicado.

o
r
€

Una vez suscritcs y aprobados ios pliegos definitivos se hara ia publicacién en la pagina
webs warw.contratos.qov.co por el funcionaric competente, lcs cuales seran publicados el
¢ia v hora fijadcs para la apertura.

524 MODIFICACIONES A LOS PLIEGOS DEFINITIVOS: Las modificaciones a los pliegos
definitvos se realizaran mediante adendas, debidamente motivadas y en ningun ¢asc
codran expedirse €l mismo dia del cierre del proceso contractual En cada unc de los
piieges se definira la fecha limite para expedirlos, de acuerco a la normatividad vigente.
Tratandose de licitacién plklica las adendas se pueden publicar Unicamente hasta tres
dias habiles anteriores al cierre del proceso.

Fmpresas Pubiicas de Cundinamarca S.ALESP. Sede Admintsrrativa,
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5.25 RECEPCION Y EVALUACION DE PROPUESTAS: El tramite para la recepcion,
evaluacion de propuestas y para adoptar la decisién que corresponda, sera el siguiente:

1.

Recepcion de propuestas. La recepcion de propuestas se realizara en el fugar,
fecha y hora indicados en los pliegos de condiciones o invitacién a presentar ofertas,
teniendo en cuenta las siguientes reglas:

Al momento de recepcionar y radicar las propuestas, se presentaran por parte de los
oferentes las mismas en la Direccién de Gestién Contractual, dejandose constancia
de la fecha y hora exacta de su entrega, indicando de manera clara y precisa el
nombre y razon social del proponente y el de la persona que en nombre o por cuenta
de éste ha efectuado materialmente el acto de la presentacion. De esta diligencia se
levantara acta suscrita por los asistentes y se procedera a publicar el acta en el
SECOP. :

Evaluacion de propuestas: Conformacion del comité evaluador.- La evaluacion de las

propuestas sera efectuada por los servidores plblicos encargados del proceso asi:
Siempre el abogado de apoyo que tramita el proceso, el téchico encargado del
proceso, ambos de la Direccidon de Gestion Contractual y la Direccién financiera,
cada uno dentro de sus funciones y competencias, asi como el personal externo
contratado para tal fin, cuando sea necesario. En proceso de minima cuantia por el
Abogado y técnico de apoyo de la Direccion de Gestién Contractual. Las reglas
basicas que deben observarse en la evaluacion son las siguientes:

a. La evaluacion cubrira los aspectos econdmicos y técnicos al igual que el analisis
~ juridico previsto en los pliegos de condiciones para proponer. La comparacién no
solamente se efectuard entre las ofertas presentadas sino que deberan
‘considerarse los estudios previos efectuados por La Empresa, las condiciones y
precios del mercado.

b. Los informes de evaluacion de las propuestas permaneceran en la pagina web del
SECOP y la Direccién de Gestion Contractual, por un término de cinco (5) dias
habiles en el caso de la licitacién publica. En los casos de seleccion abreviada y
concurso de meéritos los informes de evaluacién permaneceran en Direccién de
Gestion Contractual por un término no inferior a tres (3) dias habiles, durante este
termino se publicaran en el portal de contratacion. Para el caso de minima cuantia
un (1) dia habil.

c. Las observaciones efectuadas por los proponentes dentro del término para
formular observaciones, se remitiran al Comité Evaluador para su revision y
proyeccion de respuesta, la cual se dard conacer previo al acto de adjudicacion del
contrato.

L] . ) : +
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£] Comité Evaluador se podrd apoyar en funcionarios y/o contratistas, segun la
necesidad y dentro de sus competencias, equipo que sera definido a criterio de los
integrantes del comité, teniendo en cuenta el volumen de propuestas presentadas y la
complejidad del proceso.

FUNCIONES DEL COMITE EVALUADOR: Son funciones del Comité Evaluador:
a) Veiar por el cumplimiento de la Normatividad vigente en materia Contractual.

n) Verificar los requisitos habilitantes de los proponentes, conferme a lo establecido en
la ley 1150 de 2007 y el Decreto Reglamentario 1510 de 2013.

¢} Raalizar la evaluacion definitiva de las propuestas. conforme & los pliegos de
cendiciones y disposicicnes legales que rigen la materia.

¢ Salicitar a los proponentes gue aclaren, expliquen o subsanen las propuestas.

e’ Citar a funcionarios y/c Contratisias de la Empresa. cuanco lo estime conveniente
para que absuelvan inguietudes que por su naturalezz eminentemente técnica ©
cientifica asl lo ameriten.

f. Asistir 2 la Audiencia de Adjudicacion, en los procesos de seleccion Gue adelante Lz
Empresa.

oy Firmar el acta de evaluacion Definitiva de las propuestas

526 ADJUDICACION: El proceso de seleccidn, se definird mediante la adjudicacion a la
cropuesta qué sea mas favorable a los intereses de la Empresa, de*conformidad con o
preczestuado por la ley de contratacion publica o, si es del caso, mediante l2 declaratoria
de desierta. Asi mismo tendra que cumplirse con las siguientas previsiones:

| & definicion del proceso de seleccion se adoptaré por parte de! Sub Gerente General
de la empresa mediante acto motivado y en audiencia plblica cuando legaimente
e

L
Gz
4
7
&

O

ceda y se establezca en el pliego de condiciones. Cuardo asi se realice, la Sub
ciz General, deberd invitar a todos los interesados para tal efecto, en los pliegos
=rminara el dia y la hora o en su defecto la forma de notificacion. En todo caso la
‘\n se consignara en el acta que se levante para tal fin y se proferira dentro de ta
cia el acte administrativo de adjudicacién el cual se notificara en estrados.
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Se adjudicaran en audiencia publica los procesos contractuales de licitacién publica, y la
seleccion abreviada con subasta.
La audiencia se realizara en los términos sefialados en el articulo 39 del Decreto 1510
de 2013 cuando se trate de Licitacion publica.

En caso de adjudicacién sin audiencia publica, el acto administrativo sera notificado al
oferente favorecido y publicado. Se adjudicard mediante resolucion motivada sin ser
necesaria la audiencia en los procesos de seleccién abreviada de menor cuantia.

En todo caso el acto administrativo de adjudicacion sera publicado en la pagina web
www.contratos.qov.co..

La Direccién de Gestién Contractual, archivara por el plazo exigido por la ley y las tablas
de retencién documental, los originales de las propuestas no favorecidas, junto con una
copia de la garantia de seriedad de la propuesta. En todo caso el original de la
garantia se colocara a disposicion del interesado durante treinta (30) dias para su retiro.

6 ETAPA CONTRACTUAL:

Esta etapa comprende la celebracién, perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion del contrato vy
estara integrada por todos los actos a cargo del contratista, tendientes al cumplimiento de sus
obligaciones contractuales y los que adelante..

Todos los documentos que conforman el expediente del contrato deben estar debidamente
foliados. Los contratos se identificaran con un nimero secuencial por anualidad asignado por la *
Direccion de Gestion Contractual, e inmedia.tamente sera firmado por el representante legal de . :
la Empresa.

Una vez se concluye la etapa precontractual a través de la cual se defini la persona natural o
juridica a quien la entidad considera haber presentado la propuesta mas conveniente, favorable
y ventajosa, se debe pasar a consolidar el proceso contractual por medio de la celebracion del
contrato y asi poder iniciar la ejecucion de las obligaciones o del objeto contraida por las partes.

La actividad contractual se desarrollara en la Empresa, de forma transversal, comenzando con
los funcionarios responsables de la ejecucion de los programas y proyectos de su competencia,
para la firma posterior del Contrato por parte del Sub -Gerente General, para luego continuar
con la supervision del contrato, a través de! funcionario que origind la necesidad, continuar con
la liquidacion bilateral o unilateral del contrato y terminar con el archivo del contrato.
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6.1 PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO O CONVENIO: Ei tramite para la suscripcion y

legalizacién de! contrato o convenic lo adelantara la Direccion de Gestion Contractual,
atznciendc las siguientes previsiones:

Bl texta del contrato se elaborara por la Direccién de Gestién Contractual, debera
corresponder a la minuta o condiciones generales que hacen parte del pliego de
condicicnes.

it}

5 La Direccien de Gestion Contractual, al momento de suscribir la minuta, confirmara la
existzrcia de los siguientes documentos dentro de la oferta, o en su defecto los
verificars debidamente actualizades: antecedentes disciplinarios expedidos per la
Procuracduria General de la Nacién, antecedentes fiscales expedidos por la Contraioria
General de la Republica, verificard Antecedentes Judicizles, fotocopia de la cédula de
cludadania en case de persona natural y certificado de existencia y representacion legal
en caso de persona juridica.

¢ Para e perfeccionamiento del resgective contrato o convenic 1a Direccién de Gestidn
Centraztual tramitard la firma del ordenader del gasto..
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contratista haya eniregado estos documentos. la Direccion de Gestién
comunicara por cualquier medio al supervisor del conirato, la aprobacién de las
-antias o €] rechazo con las cbservaciones correspondientes. en cuyo caso el contratisia
~era hacer las correcciones deniro del plaze que para el efecto se le sefiale.
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E1ooriginal del contrato, las ofertas presentadas y los originales y copia de las polizas.
sara~ ramitides a la Secretaria de Asuntos Corporatives para su custodia y archivo.

Ura copia del contrato serd entregada al Contratista © remitica via e-mail a su correo
institucicnal.

»  Una copia se entregara al Superviser o interventor del respectivo contrato ¢ remitida via
2-mal & la persona designada por el area técnica interesada.
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6.3 MODIFICACIONES, PRORROGAS, ADICIONES, TERMINACION ANTICIPADA,
CADUCIDAD. Toda solicitud de modificacion, prérroga, adicion, terminacion anticipada,
caducidad o de cualquier otra manifestacién sobre o respecto de los contratos, sélo sera
tramitada por la Direccién de Gestion Contractual, previa solicitud escrita, ya sea por el
supervisor y/o interventor, en el cual se conceptie sobre la necesidad y conveniencia del
mismo, atendiendo las competencias que por delegacion expresa se haya realizado por
parte de la Subgerencia General, para la suscripcion de las mismas.

Cuando se trate de adicion y la solicitud provenga del contratista, el interventor o supervisor
elaborarad su concepto sobre la procedencia de la misma. Este documento, junto con el
Certificado de Disponibilidad de Recursos —CDR expedida por el Consorcio FIA y la
dispenibilidad de Saldos de CDR expedida por le Direccion de Finanzas v Presupuesto, en
el caso de adicion del valor del contrato, y el Certificado de viabilidad proferido por el MVCT,
sera enviado a la Direccién de Gestién Contractual, con la debida anticipacion, para que
proceda a la elaboracién y tramite de los documentos correspondientes.

Toda solicitud de modificacién, prérrega, adicién, terminacién anticipada, etc., deberan ser
remitidos a la Direccion de Gestion Contractual con los términos de anticipacion definidos
por la mencionada area a través de Circular.

Cuando la solicitud provenga del interventor y/o del supervisor, debera constar por escrito la
justificacion y se adelantara el mismo procedimiento. '

La compensacién de cantidades puede realizarse mediante actas que deberan estar
suscritas ademas del contratista, por el interventor y deberan llevar el visto bueno del
Subgerente o Director del area técnica interesada. S

. . s ] .
Las mayores cantidades de obra, requieren la suscripciébn de un acta suscrita por el
contratista, el interventor y el supervisor, previa obtencion de la disponibilidad presupuestal
expedida por el Consorcio FIA.

Las obras adicionales y complementarias requieren la suscripcién de un contrato adicional o
modificatorio, para el cual se seguira el procedimiento establecido en el presente articulo.

6.4 TERMINACION Y LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS. El interventor y/o &l supervisor
debera (n) preparar de acuerdo con las normas legales vigentes y con las estipulaciones
contractuales, el acta, su informe y los documentos necesarios para la liquidacion de los
contratos de obra, consultoria, prestacién de servicios, suministros, etc., cuando a ello
hubiere lugar, garantizando que las cantidades y cifras correspondan a las obras, servicios y
bienes efectiva y definitivamente ejecutados y entregados.

Debera hacerse constar claramente el estado de ejecuciéon del contrato y el recibo a
satisfaccién de las obras, estudios o bienes, si los hay, asi como constancia. de
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curghimiento del contrato. Se deben anexar los soportes de gjecucion del contrato como
sorn Actas de ingreso a aimacén, actas de recibo a satisfaccion, aloum fotografico, bitacora,
memorias de calculo y en general la totalidad de los documentos que acrediten el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, para el caso de consuiltorias y servicios por
medio de informes y documentes soporte.

Eiintzrventor y/o supervisor, dentro de los dos (2) meses siguientes a la terminacién del
Contratc ¢ Convenio, remitird al particular Contratista, al Municipio u otra Entidad Publica un
croyecte de Acta de Liquidacidon. Dicho proyecto debera contar con los correspondiertes
vistcs buenos de las diferentes dependencias de la Empresa: es decir, previamente 2 la
entrega &l centratista deberé haberse radicado ante la direccion de Gestion Contractual para
QL rEeVISIOh

S| casade un (1) mes, a partir del recibo del Acta de Liquidacién por parte del contratista, sin
que se hukiere suscrito u objetado el acta por parte el particular contratista, el Municipio u
ot-z Entidad Publica la misma sarvira de soporte para la elaboracion del acta de liquidacion
Urilataral Sitranscurrido ese mes no se allega a la Emprasa e! acta de liquidacion bilateral
dericamerts suscrita, ¢ no se logra la concertacion para la suscripcion de la misma, © el
contratistz no comparece a las citaciones, se procederd a llevar a cabo ia liquidacion
inilaizral dentro del mes siguiente.

Er czse d= presentarse discrepancias por el contratista o si éste se niega a firmar el acta, €l

intzryentor y/o superviser, procedera con el tramite de liguidacion unilateral de acuerdo con
‘o estabiecido en la normatividad vigente.
‘2 e liquidacién debe quedar la constancia de! page de los aportes de seguridad

£+ ios casos de contratos de obra plblica, e! acta final de recibo o el acta de terminacion dei
contratc deten realizarse previamente al acta de liquidacion. :

Er Los coniratos a cargo de cada una ce las Subgerencias y Direcciones las siguientes
ctaaciones contractuales se surtiran mediante 1a suscripcion de actas directamente entre el

5
surervisor (Dependencia encargada de la supervision) y/c el Interventor, el contratista y el
- bueno del titular de cada Area Tecnica Responsable.

1. Actas de inicio de los contratos a su cargoe.

2 Asta para la suspension y reiniciacion del plazo contractual.
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3. Acta para la modificacion de mayores y menores cantidades de obra en los contratos
bajo la modalidad de precios unitarios, cuando con dicha modificacién no se altere el
valor del contrato.
Actas parciales.
Actas de comités.
Actas de finalizacién del plazo contractual.
Acta de recibo final.

No ok

6.6 ETAPA CONTRACTUAL PARA TODAS LAS MODALIDADES, TIPO DE CONTRATOS Y
CUANTIAS:

ETAPA CONTRACTUAL PARA TODAS LAS MODALIDADES, TIPO DE CONTRATOS
Y CUANTIAS

ACTIVIDAD TERMINO RESPONSABLE O LUGAR
DE CONSULTA O ENTREGA

1. Contrato ’ Dentro de los 5 dias| Direccion de Gestion
habiles siguientes, | Contractual, Se deben

una vez se reciban los | publicar los contratos, una

documentos vez suscritos,

completos para la|perfeccionados y cumplidos

elaboracion del | los requisitos de ejecucion,

contrato, por parte de|en fa pagina

fa Direccion de | www.contratos.gov.co,

Gestion Contractual.
2. Remision de copia|Al dia siguiente habil Abogado de apoyo de la

contrato escaneado, al|del cumplimiento de|Direccién de Gestion
Funcionario supervisor, 'los  requisitos de! Contractual
que cred la necesidad, para| ejecucion
su seguimiento y
supervisién
3. Acta de inicio Una vez cumplido los| Supervisor o interventor,
: requisitos defjunto con la firma del
ejecucion del contrato | Contratista
0 cuando lo
establezca el
supervisor
4. Acta de Recibo a|Dentro del plazo de|Secretaria de Asuntos
Satisfaccion, para los | entrega del bien Corporativos.
contratos de compraventa y
suministro
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‘5. Radicacién ante el,Seglin lo establecido| Contratista
'supervisor, de las cuentas|en el contrato
de cobro o facturas, segun
el régimen, informe de
'ejecucion de actividades y
}comprobantes de pago de.
‘salud, pensiones y riesgos
{si se exigié) para la
. prestacion de servicios (los
. dos ultimos para prestacién:
de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion y no
profesional pero de apoyo a
1a gestion); factura, para la;
compraventa o suministro e
informes de ejecucién de
‘obras y demas
documentos, para el
contrato de obra, para su
“pago por la Direccion de
_Finanzas y Presupuesto.
6. Certificacién  del| Antes de la radicacién| Supervisor
‘supervisor ylo interventor de la cuenta ante la
sobre e! cumplimiento de!|Direccién de Finanzas
objeto de! contrato, para|y Presupuesto.

‘los contratos de prestacion
de servicios y compraventa
.y “suministros y acta de:
corte parcial, recibido o
liguidacién, para los
contratos de obra plblica, |
previo el cumplimiento de
los requisitos para el pago
7. Radicacién de la cuenta, | Segun lo pactado Supervisor y/o interventor.
‘con los documentos antes.
exigidos, segun tipo de]
contrato, ante la Direccion
~de Finanzas y Presupuesto. .
8. Pago de la cuenta, Segun lo pactado Direccion de Finanzas vy
radicada ante la Direccion Presupuesto

de Finanzas y Presupuesto,
por el Supervisor, con |0s
~dogcumentos exigidos, |

Empresas Pabiicus de Cundinamarca 8.4, E.S.F. Sede ministrativa,
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segun tipo de contrato
9. Eventualidades durante|Antes de la| Supervisor y/o interventor y
la ejecucion (adicionales |terminacién del ! Direccion de Gestion
(en valor) ylo prorrogas|contrato, debidamente | Contractual.
(tiempo), modificatorios | justificado
diferentes al valor, objeto o
plazo; actas de suspensién
bilateral del contrato, de
reinicio y de cesién del
contrato; resoluciones
establezcan sanciones o de
interpretacion,
modificaciéon y terminacion
unilateral y de caducidad
que se profieran en el curso
de la ejecucién contractual,
debidamente notificadas y
ejecutoriadas y acta de
terminacién bilateral
anticipada)
10. Publicacion de las|Posterior a las/La Direccion de Gestién
eventualidades durante la|eventualidades Contractual en la Pagina
ejecucion (Adiciones en Web, www.contratos.qov.co.
valor y prorroga en plazo,
modificatorios diferentes al Se deben publicar las
valor, objeto o plazo; actas eventualidades durante la
de suspensién bilateral del ejecucién del contrato, una
contrato, de reinicio y de vez suscritas, en la pagina
cesion del contrato; www.contratos.qov.co,
resoluciones establezcan cuyos contratos sean
sanciones 0 de producto de licitaciones
interpretacion, publicas y selecciones
modificacion y terminacién abreviadas subasta inversa y
unilateral y de caducidad menor cuantia y concurso de
que se profieran en el curso I méritos mayor al 10 % de la
de la ejecucién contractual, menor cuantia, ¢omo
debidamente notificadas y también los contratos
ejecutoriadas y acta de producto de contratacién
terminacion bilateral directa.
anticipada). Se exceptaa de N
esta publicacion las En el caso de las actas de

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa,
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_eventualidades de los suspension y reinicio, vy
- Convenios ! demas documentos
“Interadministrativos, suscritos por el supervisor
Interinstitucionales y los ylo interventor, una vez
' contratos de arrendamiento suscritas las mismas, eéste
y comodate debera remitir a ia Direccion

de Gestién Contractual el
documento escaneado al
cofreo  secop@epc.com.co,
para que sea publicado en la
L pagina del SECOP.

11. Actualizacién de los|Posterior a las | Supervisor y/o interventor
‘sistemas de informacion eventualidades
“establecidos por la Entidad,!
sobra el avance de los
proyecios

7 FASE DE EJECUCION

7.1 CONTROL, SEGUIMIENTO, EJECUCION DEL CONTRATO Y ENTREGA DEL BIEN Y/O
SERVICIO. Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, realizara labores de control,
siecucion, seguimiente y velara por las cerrectas actividades de entrega del bien o activo
cortznide en el objeto de! convenio y/o contrate mediante la interventoria y/o supervision
cue. para cada caso particular, designe y establezca al Gerente Generai y/o el Subgerente
Gereral. La fase de ejecucion salvo estipulacién especial iniciara en el caso de convenics

irte-adrmimnisirativos de la siguiente manera:

\

A A& rasir del dia siguiente de la fecha de firma del Acta de Inicic, previa aprobacion de
2

=
s garantias a lugar.

B El diz en gue se realice la aprobacién de la garantia constituida por parte de la
Dirsccién de Gestién Centractual,

de contratos celabrados por Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, se

I
3
I,
w
n
3]

ara en el “acta de inicio entre el contratista, el Interventor y/0 el supervisor”,
el hito & partir del cual empieza a contarse el plazo de ejecucidn del contrato.

O W
aQ v -
3 =
o =2

NingUr contratc podré tener inicic a la ejecucion (firma de! acta de inicio), sin gue se
encuentrs agrobada la garantia Unica ce cumplimiento, por parte de la Direccién de
Gestién Contractual.

Empresas Publicas de Cundinamarca $.A. E.S.P. Sode Alministrativa
AV, Calle 23 %1-40. Piso 11, Complejo Empresarial Capital Towers
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7.2 LA INTERVENTORIA.

7.21 DEFINICION. Se entiende por Interventoria, el conjunto de funciones desempefiadas por
una persona natural o juridica externa que designe o contrate Empresas Plblicas de
Cundinamarca SA ESP, para llevar a cabo el control, seguimiento y apoyo de la
ejecucion de los contratos tendientes a asegurar su correcta ejecucién y cumplimiento,
de acuerdo con lo previsto en las normas vigentes, en lo estipulado en el respectivo
contrato y lo dispuesto en el presente Manual.

7.2.2 ALCANCE DE LA INTERVENTORIA. La funcién de interventoria implica acciones de
caracter administrativo, técnico, financiero y legal, todas ellas con la finalidad de verificar
el cumplimiento del compromiso y la satisfaccién de los intereses de! Estado, premisa
fundamental de la contratacion publica.

7.2.3 PRINCIPIOS QUE RIGEN LA INTERVENTORIA. Sin perjuicio de los principios
generales de la Contratacion Estatal, la Interventoria, desarrollara su funcién en especial
con arreglo a los principios de eficiencia, economia, eficacia e imparcialidad. En ese
sentido:

A. Cooperara con Empresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP y con el contratista
en el logro de los objetivos contractuales pactados.

B. Velara por la debida ejecucién contractual, cumpliendo con los cronogramas
establecidos, manteniéndolos debidamente actualizados.

C. Velara por que los recursos sean ejecutados en forma adecuada.
D. Respondera por los resultados de su gestion.

E. Verificara el cumplimiento de las condiciones técnicas, econémicas y financieras del
contrato.

F. Las demés inherentes al ejercicio de su actividad, profesion, idoneidad, etc.

7.2.4 FINALIDADES DE LA INTERVENTORIA. Son finalidades de la interventoria:

A. Garantizar la eficiente y oportuna inversién de los recursos publicos aplicados a los
contratos.

B. Asegurar que el contratista en la ejecucién del contrato se ciia a los plazos,
terminos, condiciones y exigencias técnicas y demas previsiones pactadas.

Empresas Piblicas de Cundinamarca $.A. E.S.P., Sede Administrativa.
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¢ Mantener permanente comunicacién con el contratista y los funcionarios de
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

D Fropender por qué no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas
terndientes a solucionar eventuaies controversias.

E  Velar por que la ejecucion del contrato no se interrumpa injustificadamente.

7.2.5 FACULTADES GENERALES DE LA INTERVENTORIA. En ejercicio de la funcién de
interventoria, el interventor, esté facultado para actuar conforme con lo establecido en |z
ley. lo previsto en el respectivo contrato y lo regulado por & presente Manual, ademas
de las dispuestas en el Manual de Supervisién e Interventoria de Empresas Publicas de
Cundinamarca SA ESP. Compete al interventor:

£ Exgir al contratista el cumplimiento de las obligaciones previstas en ¢! contrato.

B Impartir instrucciones escritas al contratista o a sus dependientes sobre €
cumplimiento de las obligacicnes.

¢ Exgir la informacion Gue considere necesaria, recomendar lo que estime vy
contribuya a la mejor ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que
propendan por la éptima ejecucion del objeto contratado.

0. Deia; constancia escrita de todas sus actuacicnes. Las orderes e instrucciones que
imparta por escritc, son de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en
cercordancia con la ley vy lo pactado. ‘

£  Sugerir las medidas gue considere necesarias para la mejor ejecucion del objeto
castado.

£ Comunicar al Gerente Genera! y Subgerente general de Empresas Publicas de
Curdinamarca SA ESP o al Director o Subgerente del area técnica que éste
delegue, las observaciones que pudieren poner en riesgo la ejecucion del contrato, y
si es el caso, a los organismos de controi.

Irformar oportunamente las circunstancias, eventos y situaciones que afectan la
Fuena marcha del contrato y sclicitar la toma de las medidas juridicas, técnicas, etc,,
a que hubiera lugar.

o
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7.2.6 FUNCIONES DEL INTERVENTOR. Ei interventor ejercera las siguientes funciones,
ademas de las dispuestas en el Manual de Supervisién e Interventoria de Empresas
Publicas de Cundinamarca SA ESP:

7.2,6.1 FUNCIONES ADMINISTRATIVAS:

1.

10.

Acopiar la documentacién producida en la etapa precontractual que se requiera, a
fin de contar con el maximo de informacidn sobre el origen del contrato.

Establecer mecanismos 4giles y eficientes para el desarrollo de la interventoria a
su cargo.

Evitar que sus decisiones interfieran injustificadamente en las acciones del
contratista. .

Verificar que existan los permisos y licencias necesarios para la gjecucion del
objeto contractual.

Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el contratista,
durante la ejecucion del contrato, de tal forma que Empresas Publicas de
Cundinamarca SA ESP, intervenga oportunamente frente a las solicitudes
presentadas.

Organizar la informacion y documentos que se generen durante la ejecucion del
contrato, manteniéndola a disposicion de los interesados y enviar, una vez se
produzca, los documentos originales de la misma a la Direccidn de Gestiéon
Contractual y a la Secrqtaria de Asuntos Corporativos .
Coordinar con las dependencias de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP,
que tengan relacion con la ejecucion del contrato, para que éstas cumplan con sus
obligaciones. Dentro de esta funcién se entiende incorporada la de efectuar
seguimiento a las actuaciones contractuales.

Definir los cronogramas que se seguiran durante el tramite de las etapas
contractual y post-contractual. -

Integrar los comités a que haya lugar y participar de manera activa y responsable

‘en su funcionamiento, dejando constancia de las diferentes reuniones que se

celebren y decisiones que se adopten.

Atender, tramitar o resolver toda consulta que eleve el contratista, de forma tal que
se imprima agilidad al proceso de la solucion de los problemas gue se deriven del

iR

desarrollo de la actividad contractual. - \
iy Empresas Ptblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa. A
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Tramitar las solicitudes de ingreso del personal y equipos del contratista o de
personas externas a las areas de influencia del contrato.

Procurar que por causas atribuibles a Empresas Publicas de Cundinamarca SA
ESP, no sobrevenga mayor onerosidad, es decir, se rompa el equilibrio financiero
del contrato.

Programar y coordinar con quien sea necesario reunicnes periddicas para analizar
e} estado de ejecucion y avance del contrato.

Prasentar informes sobre el estado de gjecucién y avance de los contratos, con la
ceriodicidad que se requiera, atendiendo el objeto y naturaleza de los mismos vy un
informe final de su ejecucion al supervisor @ncargado nombrado por el Gerente
Generat.

irformar de manera ogortuna al Supervisor nombrado por Empresas Publicas de
Cundinamarca SA ESP de la culminacién de las obras objeto del contrate y/o
Convenio, para realizar los respectivos tramites de entrega del bien o servicio al
Contratista correspondiente.

Exigir el cumplimiento de las normas de seguridad, higiene, salud ocupacional y
zmbiental que sean apticables. Adelantar cualquier otra actuacion administrativa
~ecesaria para |la correcta administracion del contratc.

FUNCIONES TECNICAS:

Verificar y aprobar la localizacion de los trabajos y de sus condiciones técnicas
cara iniciar y desarrollar el contrato, igualmente consiatar - segun el caso - la
existencia de planos, disefios, licencias, autorizaciores, estudios, calculos,
especificaciones y demas consideraciones técnicas que estime necesarias para
suscribir €] acta de iniciacion y 1a ejecucion del objeto pactace.

verificar que e contratista suministre y mantenga &t personal o equipo ofrecido,
con las condiciones e idoneidad pactadas iniciaimente y exigir su reemplazo
cuando fuere necesario. :

Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen
modificaciones al contrato. En caso de requerir modificaciones, justificar y solicitar
ios ajustes a los contratos, aportando la documentacion requerida para el efecto.

Controlar el avance del contrato con base en el cronograma previsio y recomendar
los ajustes a que haya lugar.

Empresas Pablicas de Cundinamarea S ACESP. Sede Adminmistrativa.
AV, Calle 24 31-40. Piso 11. Complejo Empresarial Capital Towers
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5. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de la obra, equipos,

materiales, bienes, insumos y productos; .ordenar y supervisar los ensayos o
pruebas necesarias para el control de los mismos.

6. Efectuar las justificaciones técnicas o econdmicas a que haya lugar y que se
requieran durante la etapa contractual y pos contractual o en los requerimientos
que para el efecto formule Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, a través
de la supervisién y la Direccién de Gestién Contractual.

7. Velar a fin de que se cumplan las especificaciones Generales y/o Particulares
técnicas y las normas y procedimientos previstos para la ejecuciéon de las
actividades contractuales y post-contractuales.

8. Verificar las entregas de los bienes o la prestacion de los servicios, de conformidad
con lo establecido en los contratos correspondientes. dejando la constancia y
justificacién escrita respectiva.

9. Proyectar las respuestas a ios informes presentados o a las preguntas formuladas
por los organismos de control del Estado o por cualquier autoridad o particular
facultado para ello y someterlos a la aprobacién de la Direccién de Gestion
Contractual.

10. Verificar, cuando a ello hubiere lugar, el reintegro a Empresas Publicas de
Cundinamarca SA ESP, de los equipos, elementos y documentos suministrados
por él; constatar su estado y cantidad.

11. Abrir y llevar el libro o bitacora para registrar en &l las novedades, ordenes e
instrucciones impartidas durante el plazo del contrato.

12. Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto
contractual, conforme con los requerimientos técnicos pertinentes.

13. Certificar el cumplimiento dei contrato en sus diferentes etapas de gjecucién. Cada
vez que se emita una certificacion al contratista, copia de esta se remitira a Ia
Direccidn de Gestion Contractual y al supervisor encargado.

14. Verificar el cumplimiento a cabalidad del objeto del contrato, para la respectiva
entrega al contratista.

7.2.6.3 FUNCIONES FINANCIERAS:
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Verificar que el contratista cumpla con los requisitos para la entrega del anticipo o
pago anticipado pactade, y constatar su correcta inversion y manejo. Para este
sfecto deberd exigir, segin corresponda, la presentacion del programa de
utilizacién de personal y equipos durante la ejecucion del contrato, el programa de
fiijos de fondos del contrato y el programa de inversion del anticipo ¢ pago
anticipado.

evisar y tramitar ante la Direccién de Finanzas y Presupuesto de Empresas
Putlicas de Cundinamarca SA ESP, que corresponda, las solicitudes de pago
formuladas por el contratista, y llevar un registro cronologico de los pagos, ajustes
y deducciones efectuados.

Verficar que el contrato esié  debidamente soportado con los  recursos
cresupuéstales regueridos y en ese sentido, informar o sclicitar a quien
corresponda, a fin de cbtener los certificados de dispcnibilidad de recursos,
rsserva y registro cuande se requiera.

Zzvisary aprobar las facturas y/c cuentas de cobro presantadas por el contratista.

Aprobar los desembolscs o pagos a que haya lugar, previa verificacion del
Jmplimiento de los requisitos legales y contractuales previsios para ello.

\/slar por la correcta ejecucién presupuestai del contrato.

Velar por la amortizacion total del anticipo 0 pago anticipado, de acuerdo a lo
zstipulado contractualmenie.

Varificar que los trabajos o actividades adigionales que impilguen aumento del
vaior del conmtrato cuenien con la debida justificacion técnica y el respaldo
crasupuesial y juridico correspondiente, evitande la asuncién de compromisos por
“uera de las obligaciones contractuales y sin respaldo cresupuestal

\erificar, de confermidad con los medios legalmente permitidos para el efecto, el
umplimiento de las obiigacicnes parafiscales y frente al Sistema de Seguridad
Secial Integral a cargo de! contratista y sus dapendientes :

o varificar el adecuade page de los tributos a que hubiere lugar y que resulten de la

ctividad contractual y pes contractual.

=5 5.4 FUNCIONES DE CARACTER LEGAL.
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Una vez suscrito el contrato, verificar y exigir que se otorguen las garantias
exigidas y velar por que estas permanezcan vigentes hasta su liquidacién.

Promover el oportuno ejercicio de las facultades de direccién y reorientacion de la
accidn contractual que competen a Empresas Plblicas de Cundinamarca SA ESP,
en especial el ejercicio de las prerrogativas extraordinarias y mecanismos de
apremio previstas en |a ley y el contrato.

Segun el caso, verificar que los subcontratos estén debidamente aprobados.

Emitir concepto sobre la viabilidad de suscribir adiciones, prorrogas o
modificaciones a los contratos.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales que se generen con
relacién al contrato suscrito.

Estudiar y analizar las reclamaciones que presente el contratista y hacer las
recomendaciones a que haya lugar,

Suscribir todas las actas que se produzcan con ocasion de la ejecucion del
contrato.

Preparar en conjuntc con el contratista el acta de liquidacion del contrato o
proyectar dicha liquidacién unilateral cuando las condiciones asi lo ameriten.

Velar por el oportuno tramite de las solicitudes y peticiones que hagan los
particulares o las autoridades en relacion con el desarrollo del contrato.

Verificar que la ejecucion contractual se desarrolle dentro del plazo o vigencia del
contrato, y de acuerdo con los valores establecido.

Informar oportunamente los atrasos o situaciones o, en general, cuaiquier hecho
que pueda dar origen a ia toma de acciones de tipo contractual y/o aplicacién de
sanciones y, en general, al inicio y desarrollo de las actividades judiciales o
extrajudiciales respectivas.

Las demas que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza
correspondan a la funcion de interventoria. .

13. Atender y dar respuesta a las observaciones hechas por los entes de control, a fin

de efectuar el respectivo seguimiento para verificar el cumplimiento del contrato o

convenio.
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14 Las demas inherentes a la naturaleza de sus funciones y de las actividades que
desempeiia.

7.2.7 DESEMPENO DE LA INTERVENTORIA. Como regla general, la funcién de la
Irterventoria, deberd ser desempefada por un solo interventor. No obstante cuando ello
nc sea posible o recomendable Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP,
designara varios interventores o supervisores para lo cual sefialara con precisién las
obligaciones y responsabilidades de cada uno ellos.

728 CALIDADES DEL INTERVENTOR. El Gerente General o Subgerente General
establecera para cada caso y atendiendo a las particularidades del objeto contractual, el
nerfil profesional ¢ institucional que debe satisfacer la persona natural o juridica que
desempefaré las funcicnes de interventoria. En tode caso, la Interventoria, debe ser

-endicda a través de perscnal con formacién o experticia en €l area respectiva, gue

sredits la idoneidad necesaria para cumplir adecuadamente con sus funciones. Podra

-~
Al
D

PROHIBICIONES DEL INTERVENTOR. Sin perjuicio de las normas que regulan las
innacihdades e incompatibilidades, las prohibicionas y deberes. Empresas Puiblicas de
Cundinamarca SA ESP, se abstendra de designar interventor a quien se encuentre en
stuacicn de cenflicto de interesas que pueda afectar el ejercicio imparcial y objetivo de
la interventoria, o esté incurso en presunta conducta contemplada en la Ley 734 de
o002 A los interventores les esta prohibido:

T

Adcotar decisiones que impliquen modificacion, ampliacion, reduccion, etc., del
centrato.

o

Scilcitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas,
favorss o cualquisr otra clase de beneficios o prebendas de la entidad contratante ¢
de: contratista.

¢ Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntes a su carge.

=
()

C~irabar las actuacicnes de las autoridades o el gjercicic de ios derechos de los
rarticulares en relacién con &l contrate.

E  Ccrnstiftuirse en acreedor o deuder de alguna perscna interesada directa ©
incirectamente en el contrato.
=rmitir indebidamente el acceso de terceros a la informacién del contrato.

F
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G. Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relativos con el contrato.

H. Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato.

I Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

J. Celebrar acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o como efecto
establecer obligaciones a cargo del Instituto, salvo aquellas relacionadas
directamente con la actividad de interventoria y que no modifiquen, adicionen o
prorroguen las obligaciones a cargo de la Entidad.

7.2.10 OPORTUNIDAD PARA DESIGNAR EL INTERVENTOR. La interventoria podra
constituirse o designarse desde la fase precontractual, de manera que asegure su
participacion y conocimiento del proyecto, en la medida en que la complejidad de las
labores a realizar en la ejecucion del contrato asi lo requiera. La participacién del
interventor en la fase precontractual, cuando a ello hubiere lugar, tendra caracter
eminentemente consultivo. En todo caso la designacion o contratacién se hara
concomitante con la del contrato respecto de la cual ejecutara sus funciones.

7.211

ACTAS. En desarrollo de la interventoria de los contratos, el interventor debera suscribir
las actas que requiera de acuerdo con la naturaleza y objeto del contrato o convenio.

- Para que surtan sus efectos, las siguientes actas requeriran de la suscripcion del
Subgerente general:

A

D.

E.

Actas en las cuales se reconozcan créditos vy obligacione§ patrimoniales que
deba asumir Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

Actas que reconozcan obligaciones generadoras de pago a favor del contratista.

Actas de modificacion, aclaracion de las prestaciones contratadas.

Actas de terminacién.-

Acta de liquidacion.

- Para que el acta de liquidacion surta sus efectos debera estar suscrita ademas por el
Ordenador del Gasto.

Empresas Pliblicas de Cundinamarca $.A. E.S.P., Sede Administrativa.
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7.3 ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTOS A CARGO DEL INTERVENTOR. Sin perjuicio de las
actividacdes a su cargo, segun lo dispuesto en los numerales anteriores, los interventores
deberan ajustarse a los procedimientos que a continuacién se mencionan:

7.3.1

7.3.2

ETAPA CONTRACTUAL. Una vez perfeccionado el contrato correspondiente y durante
la ejecucion contractual, el interventor deberd adelantar las siguientes gestiones
especiiicas:

A Elinterventor del contrato no autorizara e! inicio de la ejecucién contractual antes de
cue se encuentren satisfechos los requisitos legal o contractuaimente previstos para
el efecto.

E En caso de que el interventor, constate el incumpltimiento de {as obligaciones a
cargc det Contratista y no sea posible obtener su cumplimiento a través de las
actividades ordinarias de interventoria, debera dar aviso inmediato a la Supervision
con copia a ‘a Direccion de Gestion Contractual, a fin de que se evallie 1a situacion.
En la comunicacion respectiva, el interventor describira con detalle los hechos que
nzr motivado tal aviso, sefialandc, si es del caso, ¢l tipc de dafios sufridos por la
Emrresa, asi como su cuantia. En caso de que el tipo de dafios y su cuantia no
cusda definirse con exactitud al momento de la comunicacion. el interventor deberd
presentar un estimativo aproximado y los documentos soportes como requerimientos
=mitidos al contratista para que cumpla las obligaciones del contrato.

€. Al interventor del contrato le corresponde tramitar y autorizar los pagos a favor del
contratista cumpliendo para eflo las disposiciones conrtractuales y las demas
cendiciones previstas legaimente.

D E| interventor debera verificar la correcta inversion del anticipo en los casos en los
que este se hubiese previste.

ETAPA POSTCONTRACTUAL. Una vez terminado el contrato por cualquiera de las
causas legal o contractualmente establecidas, el interventor deberd adelantar el
giguients procedimiento:

& En el momento en que se termine o deba terminarse €l contrato, debera dar aviso
de ial circunstancia al area competente para que se proceda a elaborar el acta de
terminacion.

B Dicho aviso debera estar acompafado del informe de interventoria correspondiente.

Empresas Pablicas de Cundinamarca S.A ES. P Sede Adininistrativa,
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C. En caso de que el acta de terminacidn no pueda ser suscrita por la totalidad de las

partes, debera elaborarse, a solicitud del interventor del contrato, un documento en
el que se deje constancia de las causas de la terminacién y la fecha de la misma.

D. El interventor del contrato elaborara la liquidacion financiera y el balance de la
ejecucion contractual con fundamento en los informes y certificaciones requeridas
para el efecto, incluyendo la constancia de pagos y balance presupuestal expedida
por la Direccién de Finanzas y Presupuesto. Tal liquidacion, acompafada de los
soportes documentales correspondientes, sera remitida por el interventor al area
correspondiente, segun el caso, para su revision a fin del aprobar el acta de
liquidacion. Los soportes documentales remitidos por el interventor del contrato
deberan dar cuenta del nivel de cumplimiento del objeto, porcentaje, y las
obligaciones adquiridas por el contratista, incluyendo un informe que indique
claramente como fue desarrollado el respectivo contrato.

E. Una vez revisada el acta de liquidacion por el area técnica competente, el
interventor procedera a suscribirla. Asi mismo, el interventor del contrato debera
adelantar todas las gestiones posibles a fin de que el acta de liguidacion sea
suscrita por el contratista.

F. Adelantar las correspondientes actividades relacionadas con el acta de entrega al
Contratista, verificando que dicho contratista ingresara en su correspondiente libro
de “activos” la obra objeto del convenio y/o contrato.

G. El interventor del contrato, remitird al area competente, segln el caso, el acta de
liquidacién debidamente suscrita por &l y por el contratista a fin de que el area
adelante los tramites siguientes. ,

H. En el caso de que la liquidacién deba llevarse a cabo unilateralmente el interventor
debera seguir el mismo procedimiento previsto en este numeral con excepcion del
tramite de suscripcidn por parte del Contratista.

I. Si el contrato no fue ejecutado a satisfaccién y de conformidad con lo previsto
contractualmente, el interventor debera solicitar a la Direccién de Gestién
Contractual, la adopcién de las medidas a que haya lugar y la declaratoria de
siniestro ante la aseguradora, si fuere del caso.

NOMBRAMIENTO DE SUPERVISOR CON FUNCIONES DE INTERVENTORIA. En
todos aquellos casos en que no sea obligacién legal y/o conveniente o procedente
contratar a una persona natural o juridica externa para adelantar las funciones de
Interventoria, estas seran realizadas por un funcionaric de la Empresa, designado por el

i Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., Sede Administrativa.
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Gerente General y/o Subgerente General, quién debera cumplir todas las funciones y
ctligaciones dispuestas en las normas precedentes.

7.4 LA SUPERVISION. Parz todos aquellos casos en los que la Empresa, haya contratado
interventcria externa, se designara en la respectiva dependencia, un Supervisor que
verificara el cumplimientc del contrato de interventoria y el desarroilo del proyecto.

7.

4.1

7.4.2

7.

~1

4.3

4.4

DEFINICION. Se entendera por supervision el conjunto de funciones desempefiadas por
servideres publicos para efectuar seguimiento del proyecto con la finzalidad de mantener
permanentemente informado al ordenador del gasto de sus avances y las dificultades
que se puedan presentar.

CALIDADES DEL SUPERVISOR. El ordenador del gasto, establecera para cada casc y
a=ndiendo a las particularidades del objeto contractual, el perfil que debe satisfacer el
servider pubiico que desempefiara las funcicnes de supervisor. En todo caso, debe tener
farmacién en el area respectiva. Podran ser supervisares todos los servidores publicos
¢z la Empresa, o el personal de apoyo externo que se contrate para tal efecto.

FUNCIONES GENERALES DEL SUPERVISOR: Son funciones generales del
superviecr: Adicionales las siguientes:

A. Eercer las funciones de supervisor en ausencia de interventor. En este caso el
superviscr ejercera las funciones previstas para el interventor en el presente
Manual.

E  Efectuar control general sobre la debida ejecucién de los contratos. Para este efecto
deberad establecer mecanismos de coordinacion con la interventoria y el contratista
que le permitan mantener perfectamente enteratic de la gjecucién del proyecto al
delegatario. En desarrollo de esta funcion, el supervisor, impartira las instrucciones y
efertuara las recomendaciones necesarias para el desarrollo exitoso del proyecto.

C  Bealizar las acciores necesarias para que una vez terminado el objeto del Converio
y/o contrato, se haga entrega del bien y/o servicio al Contratista, siendo éste ultimo
responsable por ingresar dicho bien como lo establece la Normatividad vigente al
sigtema contable.

03 Comunicar al Subgerente General o a la persona que éste delegue las
circunstancias que pudieren poner en riesgo la gjecucion del contrato de
interventaria o la ejecucion del contrato sometido a elia.

EACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES: La supervisién contractual
implicz el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacicnal por la entidad
contratante sobre las obligaciones a cargo del contratista.
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Los supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones
sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y serén responsables por mantener
informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan
en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

El supervisor, que no haya informado por escrito oportunamente a la Entidad de un
posible incumplimiento del contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las
obligaciones a cargo del contratista, seré solidariamente responsable con éste de ios
perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por ios dafios que le sean imputables
al interventor. (Articuio 84 Ley 1474 de 2011).

7.4.5 FINALIDADES DE LA SUPERVISION: Son finalidades de Ia supervision:

A. Garantizar la eficiente y oportuna inversion de los recursos plblicos aplicados a los |
contratos. :

B. Asegurar que el contratista, en la ejecucién del contrato se cifia a los plazos,
términos, condiciones y exigencias técnicas y demas previsiones pactadas.

C. Mantener permanente comunicacién con el Interventor, contratista y los funcionarios
de la Empresa.

D. Propender porque no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas
tendientes a solucionar eventuales controversias.

)

7.4.6  FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL SUPERVISOR:

Adicionales a ias funciones dispuestas en el Manual de Supervision e Interventoria de
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP tendran las siguientes funciones:

A. Acoprar la documentacion producida en la etapa precontractual que se requiera, a fin
de contar con el maximo de informacion sobre el origen del contrato. ‘

B. Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de sus funiciones a su
cargo. :

C. Verificar que existan los permisos y licencias necesarios para la ejecucién del objeto
contractual.

L\ 4
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{levar estricto control sobre la correspendencia que se produzea con el contratista,
durante la ejecucion del contrato, de tal forma que la Empresa intervenga
oporiunamente frente a las solicitudes presentadas.

Organizar la informacién y documentos que se generen curante la ejecucion del
contrato, manteniéndola a disposicién de los interesados y enviar, una vez se
produzea, original de la misma a la Secretaria de Asuntos Corporativos, para el
archivo contractual.

Cocrdinar con las dependencias de la Empresa, que tengan relacion con la
eiecucion del contrato, para que éstas cumplan con sus obligaciones. Dentro de esta
funcién se entiende incorperada la de efectuar seguimientc a las actuaciones
contractuales.

Definir los cronogramas que se seguiran durante e! tramite de las etapas contractual
y pest-centractual.

Integrar los comités a que haya lugar y participar de manera activa'y responsable en
s funcionamiento, dejandc constancia escrita de las diferentes reuniones que se
celebren y decisiones que se adopten.

A:ander, tramitar o rasciver toda consulta que eleve el contratista, de forma tat que
se imprima agilidad al proceso de la sclucion de los probiemas que se deriven del
d=zzarrollo de 1a actividad contractual.

Tramitar las solicitudes de ingreso del personal y equipos del contratista o de
personas externas a las areas de influencia del contrato.

4 .

Frogramar y coordinar ¢on quien sea necesario reuniones pericdicas para analizar &l
es*ado de ejecucion y avance del contrato.

Przszntar informes escritos sobre los informes mensuales ce la supervision y sobre
¢ estado de ejecucién y avance de los contratos, con la periodicidad que se
racuiera, atandiende el objete y naturaleza de los mismos y un informe final de su
glesucion.

Exgir el cumplimiento de las normas de seguridad, higiene, salud ocupacional y
ambiental que sean aplicables. Adeiantar cualquier otra actuacion administrativa
necesaria para la correcta administracion del cantrato.
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O. Entregar oportunamente toda la informacion relacionada con el contrato tanto para
los entes de control como para los terceros que asi lo soliciten.

P. Llevar a cabo la liquidacion de los convenios o contratos en los términos previstos
contractualmente.

FUNCIONES TECNICAS.

1. Verificar la localizacién de los trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y
desarrollar el contrato cuando a ello hubiere lugar, igualmente constatar - segun el
caso - la existencia de planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios, calculos,
especificaciones y demas consideraciones técnicas que estime necesarias para
suscribir el acta de iniciacion y la ejecucién del objeto pactado.

2. Verfficar que el contratista suministre y mantenga el personal o equipo ofrecido, con
las condiciones e idoneidad pactadas inicialmente y exigir su reemplazo cuando
fuere necesario.

3. Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen
modificaciones al contrato. En caso de requerir modificaciones, justificar y solicitar
los ajustes a los contratos, aportando la documentacién requerida para el efecto.

4. Controlar el avance del contrato con base en el cronograma previsto y recomendar
los ajustes a que haya lugar.

5. Controlar e inspeccionar permanentemente que la Interventoria, cumpla con el plan
de vigilancia y control de la ejecucion de la calidad de la obra, equipos, materiales,
bienes, insumos y productos; ordenar y supervisar los resultados de ensayos o
pruebas necesarias para el control de fos mismos.

6. Efectuar las justificaciones técnicas o econémicas a que haya lugar y que se
requieran durante la etapa contractual y pos contractual o en los requerimientos que
para el efecto formule la Direccion de Gestién Contractual.

7. Velar a fin de que se cumplan las normas, especificaciones técnicas y
procedimientos previstos para la ejecucién de las actividades contractuales y post-
contractuales.

8. Verificar las entregas de los bienes o la prestacion de los servicios, de conformidad
con lo establecido en los contratos correspondientes, dejando la constancia y
justificacion escrita respectiva.
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Froyectar oportunamente las respuestas a los informes presentados o a las
preguntas formuladas por los organismos de control del Estado o por cualquier
autoridad o particular facultado para ello y someterlos a la aprobacidn de la
Direccion de Gestion Contractual, haciendo el respective seguimiento.

Verificar, cuando a ello hubiere lugar, el reintegro a ia Empresa, de los equipos,
elementos y documentos suministrados por él; constatar su estade y cantidad,
dejando las evidencias respectivas.

Verificar de manera ccnstante el registro en la bitacora de novedades, ordenes e
instrucciones impartidas durante el plazo del contrato.

Llevar a cabo las demds actividades conducentes al desarrolio del objetc
centractual, conforme con los requerimientos técnicos pertinentes.

Certificar conjuntamente el cumplimiento del contrato en sus diferentes etapas de
ejecucion. Cada vez que se emita una certificacidn al cortratista, copia de esta se
remitira a la Direccién de Gestion Contractual.

Varificar en la etapa post- contractual la estabilidad ce la obra o calidad de los
szrycios y rendir los informes a la interventoria para que s& emitan los conceptos
socore el particular.

FUNCIONES FINANCIERAS.

4

Varificar que el contratista cumgla con los requisitos para la entrega del anticipo o
cago anticipado pactade, y constatar su correcta inversion y manejo. Para este
ef=cto debera exigir, segun corresponda, la presentacion del programa de utilizacién
de personal y equipos durante ta gjecucion del contrato, el programa de flujos de
fandos del contrato y el programa de inversién del anticipo 0 page anticipado.

Revisar y tramitar ante la oficina o dependencia de la Empresa, que corresponda, tas

sclicitudes de pago formuladas por el contratista, y llevar un registro cronolégice de

ics pagos, ajustes y deducciones efectuados.

verficar aue el contrato esté debidamente sopoitadc con los recurscs

presupuéstales requeridos y en ese sentido, informar o solicitar a quien corresponda,

= fin de obtener los certificados de disponibilidad, reserva v registro cuando se
gulera.

Revisar y aprobar las actas de obra provisionales v las actas de persenal
przszntadas per el contratista o por el interventor, segln el caso.

\Velar por la correcta ejecucicn presupuestal del contrato.
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Velar por la amortizacion total del anticipo o pago anticipado, de acuerdo con lo estipulado
contractualmente.

6.

Verificar que los trabajos o actividades adicionales que impliquen aumento del valor
del contrato cuenten con la debida justificacion técnica y el respaldo presupuestal y
juridico correspondiente, evitando la asuncién de compromisos por fuera de las
obligaciones contractuales y sin respaldo presupuestal.

Verificar, de conformidad con los medios legalmente permitidos para el efecto, el
cumplimiento de las obligaciones parafiscales y frente al Sistema de Seguridad
Social integral a cargo del contratista y sus dependientes.

Verificar el adecuado pago de los tributos a que hubiere lugar y que resuiten de Ia
actividad contractual y post-contractual.

7.49 FUNCIONES DE CARACTER LEGAL.

1.

Una vez suscrito el contrato, verificar y exigir que se otorguen las garantfas exigidas
y velar por que estas permanezcan vigentes hasta su liquidacion.

Promover el oportuno ejercicio de las facultades de direccion y reorientacién de la
accion contractual que competen a la Empresa, en especial el ejercicio de las
prerrogativas extraordinarias y mecanismos de apremio previstas en la ley y el
contrato.

L]
Segun el caso, verificar que los subcontratos estén debidamente aprobados.

Emitir concepto por escrito sobre la viabilidad de suscribir adiciones, prérrogas,
suspensiones 0 modificaciones a los contratos.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales que se generen con relacién
al contrato suscrito.

Estudiar y analizar las reclamaciones que presente el contratista y hacer las
recomendaciones por escrito a que haya lugar.

Suscribir todas las actas de obra provisionales como las definitivas y de las actas de
personal que se produzcan con ocasidn de la ejecucion de los contratos de obra e
interventoria.
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Pregarar en conjunto con el interventor y contratista ¢! acta de liquidacidn del
contratc o proyectar dicha liquidacién unilateral cuandc las condiciones asi lo
amerifen.

o

o v=ar por el oportunc iramite de las solicitudes y peticiones que hagan los
particulares o las autoridades en relacién con el desarrolle del contrate.

10 Vzrificar que la ejecucion contractual se desarrolle dentro del plazo ¢ vigencia cel
corirato, y de acuerdo con los valores establecidos.

—a

Informar oportunamente y por escrito los atrasos. situaciones o, en general,
cuziquier hecho que pueda dar origen a la toma de acciones de tipo contractual y/o
ariicacion de sanciones, emitiendo concepto escrito y cuantificando la posible multa
y participar en las audigncias del afectade, también al inicio y desarrollc de las
zctividades judiciales o extrajudiciales respectivas.

FROHIBICIONES DEL SUPERVISOR. Sin perjuicic de las normas que regulan las
nhabildades e incompaticilidades, las prohibiciones y deberes, la Empresa, se
apstendré de designar supervisor a quien se encuentirg €n situacion de conflicto de
interesss que pueda afectar el ejercicio imparcial y objetive de la supervision, o esté
incurss en alguna conducts contemplada en la Ley 734 de 2002, A los supervisores les
esta pronibide:

& Accotar decisicnes que impliquen adicién y /o modificacion en el que se
comprometan nuevos recursos.

5 Seicitar y/o recioir, dirscta o indirectamente, para si 0 para un tercero, dadivas,
favores o cualquier oira clase de kbeneficios o prebendas de la entidad contratanie o

del contratista.

¢ Omitir, denegar o retarcar el despache de los asuntos a su cargo.

" Entrabar las actuaciones de las autoridades ¢ ¢! ejercicio de tos derechos de los
particulares en relacion con el contrato.

& Constituirse en acreedor ¢ deudor de alguna persona interesada directa
indirsctaments en €l contrato.

= Gestionar indebidamente a titulc persenal asuntos relativos con el contrato.

(3. Exigir al contratisia renuncias a cambio de medificaciones o adiciones al contrato.

= Excnerar al contratisia de cuzlquiera de sus obligaciones
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I Celebrar acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o como efecto
establecer obligaciones a cargo de la Entidad, salvo aquellas relacionadas directamente
con la actividad de la supervision.

Disciplinariamente y segun la reforma de la ley 1474 de 2011, respondera conforme a lo
establecido en el numeral 34, del articulo 48, de la Ley 734 de 2002, asi:

No exigir, al contratista, al proveedor o el interventor, la calidad de los bienes y servicios
adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto, los exigidos por las normas técnicas
obligatorias, o certificar como recibida a satisfaccién, obra que no ha sido ejecutada a
cabalidad. También sera falta gravisima omitir el deber de informar a la entidad
contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles, 0 que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

7.4.11 REGLAS DE INTERPRETACION. La enunciacién de las actividades a cargo de los
supervisores, sefialadas no tiene un caracter taxativo. En consecuencia, también se
encontraran a cargo de los supervisores aquellas actividades (i) gque posteriormente se
establezcan por el representante legal de la entidad, o por las personas autorizadas para
ello y (if) que por su naturaleza sean necesarias para ejecutar adecuadamente la
supervision. Por regla general sélo podran ser supervisores los servidores publicos. En
casos excepcionales y mediando la justificacion correspondiente, la supervision se podra
realizar por particulares contratados para el efecto. Los coordinadores de programas
podran cumplir funciones de supervisores. :

' 8 GARANTIA DEL DEBIDO PROCESO

Para efectos de garantizar el debido proceso y en especial el derecho de defensa en Ia
imposicion de sanciones y el ejercicio de facultades excepcionales se observaran las reglas y el
procedimiento contenido en la ley 1474 de 2011 y demas normas gue la modifiquen o
sustituyan.

“Articulo 86. Imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento. Las
entidades sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica podran
declarar el incumplimiento, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y
sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal. Para tal efecto
observaran el siguiente procedimiento:

a) Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, la entidad
publica lo citara a audiencia para debatir lo ocurrido. En la citacién, hard mencién expresa y
detallada de los hechos que la soportan, acompafiando el informe de interventorfa o de
supervision en el que se sustente la actuacién y enunciaréd las normas o clausulas posiblemepte

b
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violadas v las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrolfo de la
actuacicn, Enla misma se estableceré el lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia,
la que podra tener lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y la
pericdicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En el evento
en que la garantia de cumplimiento consista en pdliza de segurcs, el garante serd citado de Ia
misma manera;

b) En cesanollo de fa audiencia, el jefe de la entidad o su delegado, presentara las
circunstancias ce hecho que motivan la actuacion, enunciard las posibles normas o clausulas
posiblemente violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contralista en
desarrolic de la actuacion. Acto seguido se concederd el uso de la palabra al representante
lega! del coniratista o a quien lo represente, y al garante, para que presenten sus descargos, en
deserrolio de jo cual podrd rendir las explicaciones del caso, aportar pruebas y controvertir las
presentadas por la entidad,

¢) Hechno lo precedente, mediants resolucion motivada en la que, se consigne lo ocurrido en
desarrolls de la audiencia v la cual se entenderd notificada en dicho acto publico, la entidad
procederé & decidir sobre la imposicion © Nno de fla multa, sancién o declaratoria de
ircumphmiento. Contra la decisién asi proferida sclo procede el recurso de reposicion que se
interpondré. sustentard y decidira en la misma audiencia. La decision sobre el recurso se
enterders notficada en la misma audiencia;

di Er cualquier momento del desarrolfo de la audiencia, el jefe de la enfidad o su delegado,
podra suspender la audiencia cuando de oficic 0 a peticién de parte, ello resulte en su criterio
necesaric para allegar o practicar pruebas que estime conducentes y pertinentes, o cuando por
cualguier oira razon debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo
de lz actuacion administrativa. En toclo caso, al adoptar la decision, se senalara fecha y hora
pare reanuder la audiencia.

La enticlad podré dar por terminado el procedimiento en cualquier momento, si por algin medio
tiene conociriento de la cesacion de situacion de incumplimients.”

Paragrafo: La Emprésa, podré adelanter los frémites a fravés del mechnismo electronico
aceptacto por ¢ Contratista, en los términos de las leyes 527 de 1999, 962 de 2005 y 1150 de
2007

2.1 DESINICION. Para efectos del presente Manual se entenderd por multa la sancion
cecuniaria que se le impone al contratista de cancelar al erario publico una determinada
suria de dinero por la mora o incumplimiento de alguna de las cbligacicnes derivadas de!
centratc. que no generen la paralizacidn del mismo. :

8 2 OBLIGATORIEDAD: Todos los contratos que celebre la Empresa, deberan incluir una
ciausulz de sanciones en la cual se contemple la multa come mecanismo coercitivo gue
nermita consirefir al contratista al cumplimiento idéneo y opertunc del contrato.

Lo esaciccido en el presente se indicara en los pliegos de condiciones o terminos de
referanciz en los casos de licitacién o concurso, o en la solicitud de cferta o documento
equivalente en los casos de contratacion directa.
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8.3 COMPETENCIA PARA IMPONER LA MULTA, SANCION Y DECLARATORIA DE
INCUMPLIMIENTO: Esta facultad se encuentra en cabeza del Ordenador del Gasto en
cumplimiento de funciones consagradas en Actos de Delegacion y/o en el Manual de
Funciones y Requisitos de Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP.

8.4 ACTUACIONES PREVIAS: E! deber de iﬁiciar la actuacién administrativa tendiente a
requerir o apremiar al contratista al cumplimiento éptimo del objeto contractual, radica
principalmente en el supervisor y/o Interventor del contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, la dependencia o funcionaric que se vea afectado con las
obligaciones que se encuentran en mora por parte de! contratista, informaran de manera
inmediata al supervisor, interventor del contrato y al competente contractual los casos de
incumplimiento de las obligaciones adquiridas por el Contratista. :

8.5 PROCEDIMIENTO PARA LA TASACION DE MULTAS Y SANCIONES: Los eventos
sujetos a sancion y las cuantias a imponer como ocasién de los mismos, se determinaran
de acuerdo con la naturaleza del contrato; en todos los casos, sera obligacion del
Interventor y/o Supervisor tasar la multa, en el informe de presuto incumplimiento.

8.6 PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO: Una vez se tenga conocimiento de la
ocurrencia de cualquiera de los eventos sefialados en el presente Manual, en el Manual de
Interventoria y supervision, y/o la ocurrencia de aquellos eventos gque no se encuentran aqui
consignados y que a juicio del supervisor y/o el interventor del contrato, revistan perjuicio
para el proyecto o la correcta ejecucion del mismo, se debera seguir el procedimiento
descrito en el Articulo 86, de la Ley 1474 de 2011, y demas normas que lo complemente y/o
lo sustituya. ‘

En firme el acto administrativo sancionatorio, se enviara copia del mismo a la Direccién de
Finanzas y Presupuesto , para que ella proceda a descontar el valor de la multa de la suma
que se le adeude al contratista, 0 en el acta de liquidacién, si esta proximo el vencimiento
del contrato o en su defecto, se requerira al contratista para el pago correspondiente en un
término maximo de cinco (5) dias hébiles contados a partir de la notificacién so pena de
hacer efectiva la garantia respectiva ante la compafiia aseguradora o entidad bancaria
garante.

Si la compariia de seguros o banco garante no realiza el pago en el término legal
establecido, se debera informar y enviar los documentos pertinentes, a la Direccién de
Gestién Contractual, para que inicie el correspondiente proceso coactivo, de conformidad
con lo establecido en el articulo 99 de la ley 1437 de 2011,
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La Direccicn de Gestidn Contractual, dard cumplimiento al numeral 22.1 del articulo 22 de la
Ley €0 de 1993 para lo cual comunicard a la camara de comercio gue tenga jurisdiccion en
el domicilic del contratista la informacion concerniente a las multas y sanciones gue
imponga la Empresa.

8.7 REINCIDENCIA: La aplicacién de una de las causales de multa establecidas en el presente
Manual rc agota la posibilidad de volverla a aplicar si se presenta nuevamente.

9 FASE DE LIQUIDACION DEL CONTRATO.

Terminados los contratos de tracto sucesivo y los enunciados en el articulo 32, de la ley 80 de
1653, celetrados por Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP, por cualguiera de las
causas previstas en las normas legales. esto es, por vencimiento del plazo, cumplimiento de su
obieto tarminacion de mutuo acuerdo, terminacion unilateral o declaratoria de caducidad, se
e‘ectuara su liquidacién siguiendo el procedimiento que se sefiala en el presente Manual.

Parz loe efecios de este manual, se denominara contratista a toda persona natural o juridica,
plktlica o privada, consorcio o unién temporal que haya suscrito contratos con Empresas
Pukicas de Gundinamarca SA ESP, cualguiera que sea la modalidad de la contratacion y el tipe
de conirato

9.1 LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS ESTATALES. En cumplimiente de lo establecido en
el Atticuic €0 de la ley 80 de 1693 y el Articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 seran cobjeto de
liquidacién los contratos de ejecucion sucesiva y aquellos que lc requigran por reportar a su
=rminacién obligaciones pendientes de determinar, © por su terminacién en forma anormal.

- 5.2 LIQUIDACION BILATERAL O DE MUTUO ACUERDO DEL CONTRATO. Se realizara la
i:quidacien de mutuc acuerde dentre del piazo fijade en los pliegos de condiciones, o dentro
¢el gue se hubiere convenido con el contratista. En caso que no se haya previsto o
acorcade término, la liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la
serminacien normal o anormal del contrato.

9.2 LIQUIDACION UNILATERAL DEL CONTRATO. En aquelics cascs en que el contratista no
se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le realice el Interventor o
Superviscr 0 no se llegue a un acuerdo sobre su contenide. la Empresa ordenara ia
liquidacién del contrato mediante acto administrativo motivado de acuerdo al procedimientc
cue se sefala en el presente manual.

9.4 LIQUIDACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS. Para la
liquidacion de los Convenios y/o Contratos interadministrativos, La Empresa adelantara el
sigu ente procedimiento:
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Dentro de los dos (2) meses siguientes a la terminacién del Contrato o Convenio la Empresa
remitira al particular Contratista, el Municipio u otra Entidad Publica, un proyecto de Acta de
Liquidacién. Dicho proyecto debera contar con los correspondientes vistos buenos de las
diferentes dependencias de la Empresa; es decir, previamente a la entrega al contratista
debera haberse radicado ante la direccidn de Gestién Contractual para su revision.

9.4.1 Recibida el Acta por el Contratista, este contara con un lapso de un (1) mes para
su analisis, revisién, suscripcion y remisién ala Empresa.

9.4.2 Si pasado ese mes, a partir del recibo del Acta de Liquidacién, sin que se hubiere f
suscrito u objetado e! Acta por parte del particular Contratista, el Municipio u otra 1
Entidad Publica, la misma servird de soporte para la expedicion de la liquidacién
unilateral, los efectos de liquidacién bilateral del convenio o contrato y terminara las
obligaciones entre las partes contratantes, por lo anterior se procederd a llevar acabo la
liquidacion unilateral dentro del mes siguiente. :

9.5 CONTENIDO DE LA LIQUIDACION. Para la Liquidacion de los Contratos o Convenios se
efectuara un balance de la ejecucion de las prestaciones y se suscribiran los acuerdos con
el fin de declararse a paz y salvo. En caso de no lograrse un acuerdo pleno entre las partes,
cada una las partes podrd dejar las constancias que considere pertinentes. Los
interventores o supervisores del contrato ¢ convenio presentaran la totalidad de los soportes
que amparen la liquidacién de! mismo y remitiran los proyectos del acta correspondiente al
responsable de la dependencia.

9.6 PERDIDA DE COMPETENCIA PARA LIQUIDAR: La entidad perdera competencia para |
liquidar el contrato en los siguientes eventos: j
a. Sino se ha realizado la liquidacion del contrato dentro de los dos (2) afios siguientes al ?
vencimiento de los plazos previstos en la ley para la realizacién de la liquidacién por :
mutuo acuerdo y en forma unilateral. )
b. Si ha sido notificada admisién de demanda de liquidacion judicial del contrato por la
Jurisdiccion de lo contencioso administrativo, caso en el cual debera esperarse el fallo
judicial correspondiente y procederse de conformidad con lo ordenado por el Juez.

En los casos sefialados en el presente numeral, el funcionario competente para suscribir la
liquidacion, expedira una certificacién de cierre, anexando la relacién de pagos en la cual se
indica la perdida de competencia para llevar a cabo la liquidacién del contrato’o convenio,
para efectos de archivar el expediente e iniciar las acciones pertinentes. El original de la
certificacidn serd enviada a la Direccidén de Finanzas y Presupuesto para el saneamiento
contable a que haya lugar y se procedera igualmente a la digitalizacién del archivo y
custodia de la informacién.
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§.7 ELABORACION Y REVISION DEL FORMATO DE ACTA DE L IQUIDACION DE MUTUO
ACUERDO. Las siguientes labores corresponderan a los interventorss y/o en su defecto a
fos supervisores de la Empresa:
= Soiicitar la documentacion necesaria y diligenciar el formate de Acta de Liguidacion del
contrato objeto de la interventoria y/o supervision.
t  Cerrzspondera al supervisor salicitar la documentacion necesaria, diligenciar y revisar el
formato de acta de liquidacién del contrato de interventoria.
¢ Corrzspondera al supervisor del contrate sclicitar la documentacion necesaria,
diligenciar y revisar ei formate de acta de liquidacion de los contratos en los que se haya
desampefadc como supervisor y no cuenten con interventoria contratada por la
Empresa

5.8 CONTENISO DE LA LIQUIDACION: En el acta se precisara la siguiente informacion:

s El actz de liquidacién deobsra contener ademas de las especificaciones del contrato que
sz liquida (Contratista, NIT, objeto, fecha de inicio, fecha de vencimiento,) el valor total
cortractual, el valor total ejecutado, el valor total pagado, ei valor del anticipo concedido,

| znticino amortizacdo, el valor del page anticipado concedido, el page anticipado
izz40, el balance general del contrato, los saldos & favor del contratista y/o
-atants, los saldos de los registros presupuestales y la relaciéon de los documentos
rtacos para la liquidacion.
- alguna circunstancia se han generado rendimientos financieros con cargo & 10s
< del contrato, tales valores y su reintegro al tesorc publico deberan ser
regisirados en la liquidacion.
¢ Cuands ro se haya ejecutado ia totalidad del valor de! contrato, después del balance, se
deiarz 1z constancia del saido del contrato con carge al registro presupuestal
corressondients, y se ordenara la liberacion del mismo.
d  De conformidad con lo previsto en el articule 11 de la ley 1130 de 2007, e contralista
ccdra consignar salvedades en el acta de liquidacion de mutuo acuerdo. ‘
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$.5LIQUIDACION CON SALDOS A FAVOR DE EMPRESAS PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA ESP. Antes de procederse a la liquidacidn del contrato, salvo en los
caacs en que el saldo se encuentre en cobro coactive o ejecutivo, el supervisor y/o
mtzryentor con visto bueno del jefe de la dependencia encargada de la liquidacién del
contrato. requerira por escrito al contratista para que dentro del término que se sefale en el
~ismo. contado a partir del recivo de la comunicacion, consigne el salde a favor de la
ertidzd er la cuenta de la Empresa. que para tal efecto se sefale.
Si existe algin reconocimiento o saldo a favor de la Empresa. por cualquier concepto, este
s sistrar en la liquidacion indicando la razdn y el documento por et cual se otorga.
3 favor de la entidad se encuentra en proceso de cobro coactivo © gjecutivo, se
ién de este hecho en el acta de liquidaciéon de mutuc acuerdo o enla liquidacién
gun e! caso, indicandose la razén que origina dichec cobro.
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Si el contratista consignare el saldo a favor de la entidad dentro del plazo estipulado en el
requerimiento, este hecho debe registrarse en el acta de liquidacién, indicandose la razén y
numero del compromiso de ingreso.
Si vencido el plazo otorgado al contratista, este no consignare el saldo a favor de la entidad,
se entendera que no existe acuerdo y se procedera a la liquidacién unilateral del contrato,
declarandose el siniestro correspondiente y ordenandose la efectividad de la garantia a que
haya lugar y el inicio de las acciones administrativas y judiciales pertinentes.

9.10 LIQUIDACION CON SALDOS A FAVOR DEL CONTRATISTA. No podran registrarse
en la liquidacion los saldos a favor del contratista que no cuenten con saldo de registro
presupuestal o certificade de disponibilidad presupuestal que pueda amparar este valor. En
estos eventos, la dependencia encargada de la liquidacion se abstendra de adelantar este
proceso, en aplicacion de las normas y principios de caracter presupuestal vigentes, en todo
caso el contratista podra acudir en ejercicio de las acciones judiciales para el
reconocimiento de estos valores.

Solo podran reconocerse saldos a favor del contratista con cargo a los saldos del registro
presupuestal, cuando las actividades a cancelar hayan sido ejecutadas en la misma
vigencia del registro presupuestal que presenta el saldo o en la vigencia de su respectiva
reserva presupuestal.

En este evento se indicara el numero y fecha del registro presupuestal y el concepto del
reconocimiento.

9.11 COMPENSACION EN LA LIQUIDACION DE CONTRATOS CON SALDOS A FAVOR
DE EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA SA ESP Y A SU VEZ DEL
CONTRATISTA. Cuando exista saldo a favor de la Empresa y a su vez se presente un
saldo a favor del contratista, se analizara en cada caso si procede o no la compensacion.
Casos en los que procede: .

a. Cuando el saildo a favor de la entidad resultare ser mayor que el saldo a favor del
contratista, siempre y cuando existan recursos en el registro presupuestal del contrato
que permitan amparar el valor de las retenciones que por ley esta obligada a efectuar la
entidad el realizar los pagos.

b. Cuando el saldo a favor de la entidad resultare ser mayor que el saldo a favor del
contratista siempre y cuando, no existiendo recursos en el registro presupuestal del
contrato que permita amparar el valor de las retenciones que por ley esta obligada a

" efectuar la entidad, se cuente con el certificado de disponibilidad presupuestal para
amparar el valor de la retencién a cargo de la entidad por concepto de IVA y a su vez el
contratista haya presentado los siguientes documentos:
¢ La facturacién correspondiente a los saldos a su favor. -

» El comprobante de consignacién de los valores a su cargo que la entidad esta
obligada a retener (rete fuente.-estampillas etc.).
» El comprobante de pago por concepto de seguridad social integral y parafiscal.

c. Cuando el saldo a favor del contratista resultare ser mayor que el saldo a favor de la

entidad, siempre y cuando se cuente con recursos en el registro presupuestal del
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contrato o con certificado de disponibilidad presupuestal que permita cubrir el saldo a
favor cel contratista, caso en el cual se procedera en la forma prevista en el articulo
séptimo del presente Manual.

Casos en los que no procede:

Cuandc no se presente ninguna de las circunstancias sefialadas en los literales
anteriorzs, caso en el cual la dependencia encargada de la liquidacion iniciara los
tramites administrativos y/o judiciales a que haya lugar para recuperacion del saldo a
faver de la entidad.

W Cuanco €! saldo a favor del contratista resultare ser mayor que el saldo a favor de la
entidad y no cuente con saldo en el registro presupuestal del contrato ni con certificado
d= disponibilidad presupuestal para cubrirlo, caso en el cual ia dependencia encargada
d= la liquidacion se abstendra de adelantar este proceso.

Ty

842 PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION DE MUTUO ACUERDO:

» El supervisor del proyectc organizara un expediente con el proyecto de acta de
figuidacion y los documentos soportes sefialados en el presente Manual.

s FEl superviser del proyecto radicara el expediente completo con {08 vistos buenos de su
dependencia y su firma ante ia Direccién de Gestion Contractual para su revision.

» Lz dependencia encargada de la liquidacion, citara por ccrreo certificado al contratista o
e~ su dafecto via correo electronico para recibir notificacicnes contractuales, para que
camparezea a la dependencia dentro de los diez (10) dias calendario siguientes el recibo
d= |z comunicacion, con el fin de suscribir el acta de liquidacién del contrato. El oficio
decers estar acompafiado de una copia del pre acta de liquidacién, a fin de que el
cortratista pueda revisar y analizar los datos alli consignados.

« Ei actz de liquidacién debera ser suscrita por el contratista, por los funcionarios
compstentes de la Emprasa, esto es, por el Subgerente General, el funcionario
ercargado de la supervisién del contrato, con el visto buenoc del Director de Gestién
Contractual.

« Una vez suscrita por las partes el acta de liguidacion, se ingresara al SECOF de
confermidad con lo dispuesto por ei del Decreto 1510 de 2013, a mas tardar dentro de
ios tres (3) dias habiles siguientes a la firma.

+ Copia del acta de liquidacién debidamente firmada sera remitida por la dependencia
encargeda de la liquidacion a la Dirsccién de Finanzas y Presupuesto para su archivo y
custodia pertinente.

913 L!QUIDACION UNILATERAL. Sc liquidara unilateralmente en los siguientes casos:

= Cuanco habiéndose citado al contratista para la suscripcion del acta de liquidacion en
forma pravista en el presente Manual, este no se haga presente.
Cuardc habiéndose hecho presenie el contratista para la suscripcion del acta de
liquidacién de mutuo acuerdo, este no la suscriba.

oy
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¢. Cuando de conformidad con lo previsto en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007, el

contratista suscriba el acta de liquidacién de mutuo acuerdo efectuando salvedades en

la misma. En este caso solo procederd la liquidacion unilateral en los aspectos

relacionados con la salvedad, siempre que la liquidacion unilateral pueda contener

decisiones nuevas frente a la liquidacion acordada que conlleve beneficios concretos

para la entidad, esto a juicio de la dependencia encargada del proceso y del funcionario
competente de la entidad para liquidar el contrato.

9.14 PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION UNILATERAL:

e La dependencia encargada proyectara la resolucién de liquidacion correspondiente
debidamente motivada e indicando que contra este acto administrativo procede el
recurso de reposicidn dentro de los términos de ley y la enviara para su revisién y visto
bueno a la Direccién de Gestion Contractual, acompariada de los documentos soportes.

» El acto administrativo sera notificado al contratista y al garante en los términos previstos
en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,
actuacion que se surtira por la dependencia encargada de la liquidacion. 5

* Interpuesto el recurso de reposicidn por parte del contratista y/o garante, la dependencia
encargada de la liquidacion proyectara la respuesta y la enviara a Direccién de Gestién
Contractual, para su revisién y visto bueno. El acto administrativo sera notificado al
recurrente en los términos previsto en el Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, acto que se adelantara por la dependencia encargada de la
liguidacién del contrato.

* Ejecutoriado el acto administrativo que liquida unilateralmente el contrato, la Direccién
de Gestion Contractual ingresara dentro de los tres (3) dias habiles siguientes la
informacién al SECOP y remitir a la Direccién de Finanzas y Presupuesto, copia del
acto para su archivo y custodia. - ' '

9.15 DOCUMENTOS MINIMOS SOPORTE DE LA LIQUIDACION. Los documentos minimos
que deben soportar la liquidacion de los contratos seran los siguientes:
a. Original del acta de entrega y recibo definitivo del contrato de que se trate debidamente
suscrita por los que en ella intervienen, ya sea de obra, consultoria, interadministrativo,
prestacién de servicios, etc.
b. Comprobante de entrada a almacén, cuando se requiera por la modalidad de contrato de
que se trate.
Original de la relacién de pagos (Balance Econémico del Contrato o Convenio). j
Criginal del anexo de modificacién de las garantias pactadas debidamente ampliadas y
prorrogadas segun los términos contractuales y aprobados por el competente. !
e. Certificacién de verificacién del cumplimiento del pago de aportes al sistema de

seguridad social integral y parafiscal, expedida por el interventor y/o supervisor.
f. Conceptos técnicos cuando se requieran.
9. Cuando se trate de contratos de obra, interventoria y consultoria, adicionalmente a los

documentos relacionados en el presente articulo, se debera anexar los documentos

ao
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relacicnados en el instructivo para |z elaboracion del acta de liguidacion contenido en el
manual de interventoria vigente.

k. Irforme del superviser y/o interventor.

9.16 Los contratos de ejecucién instantanea, en los cuales su objeto contractual se cumpie en
forma inmediata y no se prolonga en el transcurso del tiempo, no requieren de liquidacion.
En su defecto, se suscribira el acta de entrega y recibe de! objeto contractual indicande sus
caractaristicas, fundamento legal y partes intervinientes. Asi mismo tampcco requeriran de
scta de liguidacién los contratos de compraventa de predios.

6§17 E! modsio de acta de liquidacion contenido en €l *Manual de Interventoria” de la
Empresz. para los contratos de obra e interventoria, serd el utilizade para todos les tipos de
cortratos. ajustado por las dependencias encargadas del proceso de liquidacién.

9.18 CONDICIONAMIENTO PARA EL PAGO. En todos aguelios ccntratos ¢ convenios que
requieran liquidacion, o en los demés en que expresamente se pacte o se acuerde, Ia
Emgpresa. condicionara el Gitimo desempolso o pago a faver del contratista a la suscripcion

de' acta de liquidacién contractual, acompatiada de los sopories pertinentes, salvo que, por

razcnes de indole presupuestal, debidamente motivadas y justificacas, se debz acudir a otra
forma de pago.

10 FASE POSTCONTRACTUAL

101 OBLIGACION DE LAS DEPENDENCIAS. La dependencia gue dio origen al contrato o
comvenic. hard un seguimiento al cumplimiento de las obligacicnes exigibles con
cosieriondad a la liquidacién del contrato, tales como la garantia de calidad y estabilidad, el
surmnistie de repuestos y el pago de salarics y prestaciones scciales. .

~ caszo de presentarse incumplimiento en ias referidas obiigacicnes, previo informe de la
eoervisien y/o interventoria se adelantara el procedimiento de que trata el articulo 25 de
acto administrative para garantizar el debidc procesoy proceder si a ello hubiere lugar.
ratoria del siniestro y afectacion de las pélizas que correspendan. Para tal efectc, se
en la Direccién de Gestién Contractual de la Empresa, estza funcion.
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Cuando de conformidad con lo previsto en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007, el
contratista suscriba el acta de liquidacién de mutuo acuerdo efectuando salvedades en
la misma. En este caso solo procederd la liquidacién unilateral en los aspectos
relacionados con la salvedad, siempre que la liquidacién unilateral pueda contener
decisiones nuevas frente a la liquidacién acordada que conlleve beneficios concretos
para la entidad, esto a juicio de la dependencia encargada del proceso y del funcionario
competente de la entidad para liquidar el contrato.

PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION UNILATERAL:

La dependencia encargada proyectard la resolucién de liquidacién correspondiente
debidamente motivada e indicando que contra este acto administrativo procede el
recurso de reposicion dentro de los términos de ley y la enviara para su revisién y visto
bueno a la Direccién de Gestién Contractual, acompanada de los documentos soportes.
El acto administrativo sera notificado al contratista y al garante en los términos previstos
en el Cédige de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,
actuacion que se surtira por la dependencia encargada de |a liquidacién.

Interpuesto el recurso de reposicion por parte del contratista y/o garante, la dependencia
encargada de la liquidacion proyectara la respuesta y la enviara a Direccién de Gestion
Contractual, para su revisién y visto bueno. El acto administrativo serd notificado al
recurrente en los términos previsto en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, acto que se adelantara por la dependencia encargada de la
liquidacion del contrato.

Ejecutoriado el acto administrativo que liquida unilateralmente el contrato, la Direccion
de Gestion Contractual ingresard dentro de los tres (3) dias habiles siguientes la
informacién al SECOP y remitira a la Direccién de Finanzas y Presupuesto, copia del
acto para su archivo y custodia.

DOCUMENTOS MINIMOS SOPORTE DE LA LIQUIDACION. Los documentos minimos

que deben soportar la liquidacion de los contratos seran los siguientes:
a.

Original del acta de entrega y recibo definitivo del contrato de que se trate debidamente
suscrita por los que en ella intervienen, ya sea de obra, consultoria, interadministrativo,
prestacién de servicios, etc.

Comprobante de entrada a almacén, cuando se requiera por la modalidad de contrato de
que se trate.

Original de la relacién de pagos (Balance Econdmico del Contrato o Convenio).

Original del anexo de modificacion de las garantias pactadas debidamente ampliadas y
prorrogadas segln los términos contractuales y aprobados por el competente,
Certificacion de verificacién del cumplimiento del pago de aportes al sistema de
seguridad social integral y parafiscal, expedida por el interventor y/o supervisor.
Conceptos técnicos cuando se requieran.

Cuando se trate de contratos de obra, interventoria y consultoria, adicionalmente a los
documentos relacionados en el presente articulo, se debera anexar los documentos
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relacionados en el instructivo para la elaboracion dei acta de liquidacién contenido en el
manual de interventoria vigente.

k. Informe del supervisor y/o interventor.

9.16 Los contratos de ejecucidn instantanea, en los cuales su objeto contractual se cumple en
forma inmediata y no se prolonga en el transcurso del tiempo, no requieren de liquidacion.
Er su defecto, se suscribira el acta de entrega y recibo del objeto contractual indicando sus
caracteristicas, fundamento legal y partes intervinientes. Asi misme tampoco requeriran de
acta de liquidacion los contratos de compraventa de predios.

9.17 E modelo de acta de liquidacion contenidc en el “Manual de Interventoria” de la
Empresa. para los contratos de obra e interventoria, seré el utilizade para todes los tipos de
contratos, ajustado por las dependencias encargadas del proceso de liquidacion.

818 CONDICIONAMIENTO PARA EL PAGO. En todos aquellos contratos o convenios gue
requisran liguidacidn, o en los demés en que expresamente se pacte o se acuerde, la
Empresa, condicionara el tltimo desembolso o pago a faver del contratista a la suscripcion
del acta de liquidacién contractual, acompafiada de los sopories pertinentes, salvo que, por
razones de indole presupuestal, debidamente motivadas y justificadas, se deba acudir a otra
forma de pago.

10 FASE POSTCONTRACTUAL

10.1 OBLIGACION DE LAS DEPENDENCIAS. La dependencia que dio origen al contrato o
convenic hard un seguimiento al cumplimiento de las obligaciones exigibles con
posterioridac a la liquidacion del contrato, tales como |a garantia ce calidad y estabilidad, e!

: suriristra de repuestos y el pago de salarios § prestaciones sociaies.

En casc ce presentarse incumplimiento en las referidas obligaciones. previo informe de la

upervision y/o interventoria se adeiantara el procedimiento de que trata el articulo 25 de
este actc administrativo para garantizar el debido proceso y procede” si a ello hubiere lugar.
|2 deciaratoria del siniestro y afectacion de las pélizas que correspendan. Para tal efecto, se
delega en la Direccion de Gestién Contractual de la Empresa, esta funcién.

Q\/Eabue suan Gullerme Herrera Luna / Director Juridico \(

Vo Bo Meroodes Vasouerz de Gomez / Secretaria de Asuntes Corperativos
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